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RESUME
Une planification et le pilotage de la phase d’'exién du projet de construction de la ligne

HTA de 30 kV Mindouli/Missafou/Kinkala a été réaes en tenant compte de certains
facteurs tels que la réorientation du choix du suppApres une revue de I'état de I'art en
matiere de gestion des projets, nous avons présefité technique suivie de I'estimation

des ressources et du parc matériel nécessairxé&cligon du projet. Cette estimation sera
suivie de I'élaboration d’'un planning d’exécutionde I'évaluation de la marge bénéficiaire

projetée fin de chantier que nous avons estimé&¥a 3

Mots-clés : Marge, planning, planification, projet,ressources

ABSTRACT

Planning and management of the implementation pbasenstruction of the30 kV HV line
Mindouli/Missafou/Kinkala was performed taking intaccount factors such as the
reorientation of the choice of support. After reviieg the state of the art in project
management, we presented the technical bid folldweithe estimation of resources and need
of park for the project. This estimation will bdléaved by the development of as chedule for
implementation and evaluation of the projected iprofirginal the end of the project which

we estimated 32%.

Keywords: Marge, planning, planning, project resources
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INTRODUCTION GENERALE

1. Contexte du sujet

Depuis le début des années 1990, la Républiqueotigd; en général et le département du
Pool en particulier ont connu une période de remsmggopolitiques qui ont engendré la
destruction d'infrastructures de bases. Ainsi, faleeur de la paix retrouvée, I'état Congolais
a lancé un vaste programme de développement ditcipalisation avancée dont I'un des
volets porte sur la construction d’infrastructugssergétiques avec pour objectif assigné un
taux d’accés a I'énergie de 50% en 2015 et 75%085'2

La présente étude porte, dans le cadre de la mpatigation du département du Pool, sur la
gestion de la phase d’exécution du projet de coctsbn de la ligne 30 kV sur 65 km entre
Mindouli et Kinkala, avec une dérivation sur lelagle de Missafou ou sera construit un
réseau BTA de 4 km.

Pour mieux planifier et piloter ledit projet, noagons au préalable effectué une bréve revue
de l'état de l'art en matiere de management deeproans sa geénéralité en nous

appesantissant sur I'aspect financier.

Ensuite, dans une seconde partie nous effectudsopkanification de la phase d’exécution
comprenant I'étude de prix de la fourniture, I'é@edtion du planning et un suivi financier de

la marge bénéficiaire projetée en fin de chantieee partir du dossier de transtert

Enfin, nous terminerons par I'intégration d’une g¥dure de regles d’hygienes, de sécurité et
environnement (HSE) a observer sur le chantiee ehdnagement des risques susceptibles

d’affecter les contraintes du projet.

2. Problématique :

Dans cette étude, nous disposons du dossier ditidsfert émis par le département étude de
prix. Ce dossier élaboré sur la base de l'offre sdemission, donc du devis, et de la
commande émise par le client estime la marge b@aieé théorique projetée en fin de

chantier. Cependant, cette commande prévoit leopumtes de 12 m comme type de support

qui ne passent pas. Cela est di, d'une part arfigooation du relief entre Mindouli et

! Document de Stratégie de Réduction de la Pauvreté (DSRP)
? Document chiffré (devis) transmis par le bureau d’étude au chargé d’affaire aprés attribution du marché et
contenant les détails de la commande émise par le client.

Mohamed M. MAIGA M2 — Energie 2011-2013 1
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Kinkala, et de l'autre, au type d’armements desopodes ne prévoyant pas de chevalet pour
cable de garde. Au vue de ces handicaps, une métian de I'offre technique fat faite avec
cette fois les pylones treillis de type « H1 » coensupport sans que la commande ne soit

modifiée, donc sans plus-value.
Ainsi, un certain nombre de questions se sont Fosé®us :

« Comment planifier avec des estimations au plus geda réalité ?

« Comment trouver le compromis financier en passaststipports métalliques
monopodes aux pylones treillis tout en ayant emlaumarge nette, la commande
étant déja passée ?

» La marge bénéficiaire prévue dans le bouclage {glods transfert) est-elle
tenable?

e Sinon, comment réduire au minimum cet écart ?

e Le reste a dépenser (RAD) pour clore le chantiti-il dans le déboursé estimé ?
Sinon, quel poste de dépense faut-il optimiser poercela se fasse.

* Quelles regles d’hygiénes et sécurité environnerfi¢BE) faudra-t-il observer

pendant I'exécution des travaux ?

3. Objectifs

Les objectifs de cette étude visent la gestion altenu du projet c'est-a-dire planifier et
piloter tout en ne perdant pas de vue la margeg¢ dencontrbler les dépenses. Par ailleurs,
cette planification devra intégrer les regles d’'léyg et de Sécurité Environnement (HSE)

tout au long de I'exécution des travaux.

4. Méthodologie

Pour répondre aux multiples questions que soulette étude, nous avons agenceé le travail

comme Suit :

a. Un résumé de l'offre technique afin d’avoir uneddéssez claire de la teneur des
travaux qui vont avec ;
b. La planification
- LaWBS,

- Ordonnancement des taches

Mohamed M. MAIGA M2 — Energie 2011-2013 2
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- Estimation des ressources
- Echéancier de Gantt
c. Suivi financier

d. Regles d’'Hygiéne, Sécurité et Environnement (HSE)

5. Présentation de I'entreprise

Filiale du groupe Bouygues, Bouygues Energie & Bess Congo précédemment ETDE
Congo est spécialisée dans le transport et lailistbn de I'énergie électrique, dans la
production, le traitement et la distribution d’gaatable, mais aussi dans le secteur tertiaire ou
elle intervient entre autre dans la climatisatiorireid industriel, les télécommunications et
aussi des prestations 0]] & Gaz.
Disposant d’'un capital de 100 millions FCFA, I'eayirise développe plusieurs activités dans
le pays, essentiellement dans la gestion de résdaattiques, avec notamment la réalisation
et la gestion des réseaux d’approvisionnements$nstdllation de I'éclairage public dans la
ville de Brazzaville. Aussi, ETDE Congo réalisadhabilitation de la ligne de transport 220
kV entre Pointe Noire et Brazzaville ainsi que tmstruction des postes de transformation
situés entre les deux villes. Ce contrat est les poportant jamais réalisé par Bouygues

Energies & Services a l'international.

* Organisation fonctionnelle
Avec un effectif de 325 employeés, Bouygues Eneggigervices S.A Congo met I'accent sur
le contact interpersonnel et ce a quelque niveaesfgnsabilité que ce soit. Cela a pour effet

de renforcer la cohésion et d’améliorer la proditétide chaque employé.
L’organisation de Bouygues Energie & Services sectiire autour de :

v Un conseil d'administration ;

v Une Direction Générale ;

v" Une Direction Administrative et Financiéere ;

v" Une Direction d’Exploitation composée de différedépartements dont le
département Infrastructure de Réseaux au sein toqus avons effectué la présente
étude ;

v" L’agence de Pointe-Noire.

Mohamed M. MAIGA M2 — Energie 2011-2013 3
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Directeur Général

Assistante de

Direction
| | 1
Direction A dml.rllstratlve et Direction Exploitation Agence de Pointe-Noire
Financiere
Departement Departement Service Infrastructure
Parc Achats et
o Infrastructures de de Reseaux
Logistique
Reseaux
Service Controle Departement Service Oil & Gaz GET
de Gestion
Etude avant
projet
Service Service contrdl de gestion et
Comptabilité Departement comptabilité
GET
Service
Ressource
Humaine

Figure 1 : Organigramme de Bouygues E&S
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CHAPITRE | : ETAT DE L’ART

.  PLANIFICATION DE PROJET

L’art de la planification consiste a aligner et iiguer un planning solide, des intervenants,
une organisation, un fonctionnement et un pilotagel de l'activité prévue pour tenir
I'objectif. Elle part du développement de la stanetde découpage du projet (SDP) qui est un
plan des travaux a accomplir dans le projet a Resgades risques en passant par I'estimation

des ressources.

l.1. Structure de découpage (SDP)

Aussi appelée WBS (Work Breakdown Structure), facttire de découpage du projet est
'agencement hiérarchique des taches du projetoestitue un élément principal pour la
construction du réseau. Ainsi les lots de travanés e la SDP servent a établir les activités a
inscrire dans le réseau. On les place par ordreudeession pour permettre une exécution
logique du projet. Le concept de la SDP passe par :

« L’établissement d'une liste des livrables les piaportants ;

» Ladivision de ces livrables en sous-ensembleécssaire

» Pour chaque livrable et sous-livrable, le listadgs activités qui sont nécessaires a sa

réalisation.

Mohamed M. MAIGA M2 — Energie 2011-2013 6
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Projet
Phase 1 Phase 2 Livrable 3 Sousprojet 4 Sous-projet n
H
Livrable 2.1 Livrable 2.2 Livrable 2.3 Livrable 4.1 Livrable 4. m
T
|
Livrable 2.2.1 Livrable 2.2.2 Livvable 4.1.1 Liviable 4.1.2 Livrable 4.1, x

lo:(ie:’:val Sous-projet 2.2.2.1 Lot de travail Lot de travai

- 31 4121

—1 Sous-projet 2222

Lot de taval Lot 3: ;ravanl || Lo’4 oe ;v?/al

- ) & <

2222

Lot de taval Lot 1;;—1%-! ln'.‘olog;:«al

Lot de travail 22221 —

2223
Lot de traval Lot d'c travail
— 34
22222
Figure 2:Exemple de SDP

1.2. Logiquesde séquence

L'ordonnancement est [I'élaboration d'un rpla d’action permettant de
déterminer les séquences ou au contraire les @lasales possibles entre I'exécution des
taches précédemment identifiees. Chaque activitéhatjue jalon, a I'exception des

premiers et des derniers est lié a au moins urépeasgeur et un successeur.

Il peut étre nécessaire de placer entre les t&givin décalage avec avance ou avec retard,
de facon a établir un échéancier du projet réaledtefaisable. Pour procéder a
'ordonnancement des taches, il faut, pouaqgcie tache élémentaire, lister les taches
antérieures et sélectionner les seules tachemédiatement antérieures.
L’'ordonnancement constitue un préalable a la coostm du réseau logique, donc au

tracé du diagramme de Gantt.
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[.2.1. Notion de réseau

La construction du réseau logique est un préakaldeconstruction du diagramme de Gantt. Il
prend en compte les contraintes d’enchainementdigtés du projet. Cependant, il existe
plusieurs méthodes de construction de réseau leglgut les plus utilisées sont la méthode
dite de PERT, des antécedents (PDM) et la méthedkadramme fléché (ADM).

[.2.1.1. Méthode PERT

Cette technique estime en appliquant une moyenmelépée d’estimations optimistes,
pessimistes et tres probables, lorsqu’'une inceditpése sur les estimations des activités
individuelles. Tombant en désuétude, cette méttaogeur principal défaut I'utilisation de

«taches fictives » en rouge sur la figure ci-dessou

[ N® d'éfape

”r

x ‘ x

0 1
|

Vb ““*:';: s
\

| T.:'i::ne
| Début au +16t |-'l' x| X 4—| Fin au plus 16!

Figure 3:Une illustration de la Méthode PERT

[.2.2. Méthode des antécédents (PDM)

Techniqgue de diagramme de réseau dans laquelleadtsités de I'échéancier sont
représentées par des rectangles (ou nceuds). dars,le graphique, les activités sont reliées
par un ou plusieurs liens logiques pour montresédquence dans laquelle elles doivent étre

réalisées.
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« | x |Uélnumu+té’r |
S T PO PR T
c x | 8 *l—} Activité |
H X "
N gy PR I oy TR

| Début au +tard |

| ,
B 3
X le x
L
x
|

i

Les arcs du réseau sont les liens.
| Tache | | Lien d'antériorité | Les nceuds du réseau sont les tiches

Figure 4:Exemple de réseau PDM

[.2.3. Méthodes de diagramme fléché (ADM)

Aussi appelée méthode de chemin critiques (CPMbe eeéthode permet d’avoir une vision
claire sur le temps total de réalisation du pragjet, les temps cédulés de début et de fin de
chacune des activités. Aussi, elle permet d’idemmtifes activités critiques et devrait faire
I'objet d’attention particuliere de la part du cluef projet pour ne pas retarder le projet et de
savoir combien de temps pourraient étre réduitesaldivités « non critiques » avant de

pouvoir retarder le projet.

[.3. Estimation des ressources

Estimer les ressources nécessaires aux activités pocessus qui consiste a définir le profil
des personnes et a estimer leur nombre, le tylsegeantité de matériels, d’équipement ou de

fourniture, nécessaires a I'accomplissement dewhagqtivite.

I.4. Estimation les codts

Elle consiste a I'estimation financiére de I'ensémdiu matériel, des fonds, de la machinerie,
de la main d’ceuvre ou toute autre chose devantir@testie dans le projet. Autrement dit,
c’est un processus qui consiste a calculer uneoappation des ressources monétaires
nécessaires a I'accomplissement des activités djetpiElle comprend l'identification et la

prise en compte de diverses possibilités d'étadtient des colts pour initier et achever le
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projet. Dans le but d’atteindre un codt optimalk dempromis entre codts et risques doivent

étre considérés.

Les codts sont estimés pour toutes les ressouttesgpnt imputées au projet ainsi que pour
des catégories spéciales telles qu'une marge deitgécontre linflation ou une provision

pour aléas sur le codt.

I.5. Budget du projet

Déterminer le budget est le processus qui consistemuler les codts estimés de chaque
activité individuelle ou de chaque lot de travael fdcon a établir une référence de base des
colts approuvés. En d’autres termes les estimatiet®(t ne constituent pas le budget. Elles
n’en deviennent un que lorsqu’elles tiennent condpteécoupage dans le temps.

1.6. Management des risques

Le management des risques est le processus gustasdéfinir les méthodes de conduite
des activites de managements des risques d'untprBjle se résume en trois étapes
principales que sont l'identification des risquisyaluation des risques et le développement
des stratégies de réponse aux risques.

[.6.1. L’identification des risques

Cette étape de I'élaboration d’'une liste de togsrisques susceptibles de compromettre le
projet. A ce niveau une catégorisation est nécessaqui est classée comme suit :

* Enjeux et risques de gestion

Enjeux et risques techniques
* Enjeux et risques financiers/ressources
* Enjeux et risques humains (conflits)

* Enjeux et risques Changements

Enjeux et risques Externes

Mohamed M. MAIGA M2 — Energie 2011-2013 10
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[.6.2. Analyse de risques

Cette étape correspond a I'évaluation des rsqgyué se matérialise par la probabilité
d’apparition et les impacts sur les colts, délaipegformances du projet afin de calculer

I'indice de criticité du risque en cause.

I. = Probabilité x Impact

Ces deux valeurs sont notées selon une échellag@aints.
Ainsi, I'analyse des scénarios est la techniqualda facile et la plus courante d’analyse des

risques.

1.6.3. Planification de réponses

Cette étape consiste a développer des options stad#ons permettant d’améliorer les

opportunités et a réduire les menaces relativeohbjectifs du projet.
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CHAPITRE Il : PLANNIFICATION ET PILOTAGE

. PRESENTATION GENERALE DU PROJET
l.1. Objectif

Dans la droite ligne de la politique de réductienla pauvreté, I'objectif du présent projet est
I'amélioration du taux d’accés a I'énergie au Corgagénéral et dans le département du Pool
en particulier. Cependant, il permettra de renfoleg capacités de la SNE (Société Nationale
d’Electricité) en matiere d'offre énergétique paraccordement de la ville de Kinkala, chef-
lieu du département, au réseau national électrqu@limentation au passage du village de

Missafou ou un mini réseau BTA de 4000 m sera caihst

[.2. Résultats

A terme le projet permettra d’'une part, au villatge Missafou I'acces a I'électricité et de
I'autre une desserte pérenne de I'électricité pawille de Kinkala ou un réseau existe déja et

alimentée par une centrale électrique 2,16 MW.

I.3. Les contraintes

Le présent projet, comme tout autre, doit faireefaox habituelles contraintes inhérentes a
tout projet que sont les contraintes financiémsporelles et les contraintes liées a la qualité.
» Contraintes liées au coUt : naturellement liée@lamande, cette contrainte limite le
budget du projet dans I'enveloppe définie danlectage a savoir 4 116 298 121 F
CFAH.T.
» Contraintes liées au temps : courant février 204 projet devra étre bouclé et les
principaux livrables réceptionnés.
» Contraintes liées a la qualité : Les livrables davrépondre aux normes et standard

internationaux.

I.4. Présentation du site

Situées au sud de la République du Congo, lesitésale Kinkala et Mindouli présentent

d’'une part, un relief assez accidenté avec de nemtbibas fond et ravins notamment sur le
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tracé de la ligne, et de l'autre de la savane botsdmme végétation a l'instar du reste du

pool.

Figure 5 : Cartographie du Pool

II. OFFRE TECHNIQUE

Partant du poste THT de Mindouli vers Missafou @tkidla, la ligne suivra sur 65 km le
couloir de la ligne 220 kV Pointe-Noire-Brazzawjllpour desservir Kinkala ou un poste
30/20kV-2x3,5 MVA sera construit (le lot Génie ¢tigst exécuté par une autre entreprise).

Ainsi, les types de support retenu pour la constnale la ligne sont des pylénes treillis de
type « H1» avec une hauteur sous console allahiDdea 18 m et avec du cable AAAC 148
mm? en phase et du ACSR PHLOX en 59,7 mm? pouélidecde garde. La ligne sera munie
d’éclateurs au niveau de chaque pyléne (6 en atignéet 12 en ancrage) et de parafoudre a
chaque pyléne d’arrét (Mindouli, Missafou et Kinkal
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Aussi deux IACM 36 KV sont prévus a la dérivatian Missafou et au dernier pylone d’arrét
de Kinkala. Aussi, un poste MT/BT (31,5/0,4)-400 K\sera posé a Missafou duquel

partiront 4 km de réseau basse tension et la pp$® duminaires publics (25 Solaires et 25
SHP).

Mohamed M. MAIGA M2 — Energie 2011-2013 14



« MANAGEMENT DU PROJET DE CONSTRUCTION DE LA LIGNE HTA 30 KV MINDOULI /MISSAFOU/KINKALA (CONGO) »
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Figure 6 : Schéma synoptique de la distribution BTAVlissafou

Mohamed M. MAIGA M2 — Energie 2011-2013

15



« MANAGEMENT DU PROJET DE CONSTRUCTION DE LA LIGNE HTA 30 KV MINDOULI /MISSAFOU/KINKALA (CONGO) »

Ill. PLANIFICATION

l.1. La Structure de découpage du projet (SDP)

Projet de
construction de
la ligne HTA

Electrification de Electrification de
Missafou Kinkala

Resaux BTA Eclairage pl{b|IC —  Essai de sol
par le solaire

TR dgs Confection des Confection des
— poteaux bois et | . o i
. massifs massifs
metallique
Equipement et Montage et
— Tirage de cables “— levage des —  levage des
candelabres pylones

| Pose de lampe — Tirage de cables

SHP
Pose et .
— racordement du | aeduipement du
poste
transformateur

Figure 7: SDP de notre projet
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1.2. Ordonnancement des taches

Tableau 1:0rdonancement des taches

NOM DE LA TACHE DUREE PREDECESSEURS
1 |Implantation 25 jours
Essai de_ sol et analyse 38 jours 1FD+7 jours
2 |laboratoire
Livraison lere partie embase .
3 |(70)/Par avion 40 jours 2bD
4 | Confection des massifs 70 40 jours 3FD+4 jours
Livraison 2eme partie embases .
5 1100 82 jours 2DD
6 | Confection des massifs 100 75 jours 4.5
7 | 1ére livraison pylones (80) 90 jours 3DD
Montage et levage de pylénes .
8 |(80) 30 jours 7
9 |2eme Livraison de pylones (90 95 jours 7DD+15 jours
Montage et levage de pylones . ,
10 | (90) 30 jours 9;8
11 | Livraison de cables 95 jours 7DD
12 | Déboisage 45 jours 11FD-20 jours
13 | Déroulage de cable (28 canton 95 jours 12DD+30 jours
14 |réglages (28 cantons) 50 jours 13DD+50 jours
15 | mise sous pince 20 jours 14FD-15 jours
16 | Pose IACM 5 jours 10
17 | Pose des 2 transfos 3,5 MVA 10 jours 13FD-10 jours
pose et raccordement de cellul .
18 |36 kV 25 jours 17
19 |BTA MISSAFOU 97 jours
20 | Fouilles 10 jours 1DD+5 jours
21 | Levage et calage des supports bq 10 jours 20DD+4 jours
Levage et bétonnage des support . .
22 | HN160 10 jours 21DD+5 jours
23 | Déroulage torsadés 15 jours 22
Confection massifs pour 10 iours 1
24 | candélabres solaire J
Equpement et Ieyage des 10 jours 24FD+5 jours
25 | candélabres solaire
26 Pose du transformateur 30/0,4 k\ 5 jours 1FD+70 jours
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1l.3. Estimation des ressources

1.3.1 Chiffrage de la fourniture

Nous effectuerons dans cette section une estimatéota fourniture du matériau a poser.
Cette estimation, tiendra compte du prix d’achatsnaassi du colt du transport qui sera

fonction d’'un coefficient dit d’'approche et aussiltincoterm considére.
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111.3.1.1. Réseau BTA de Missafou

La construction de réseaux électriques étant ler adeumétier de l'entreprise, certains
consommables font I'objet d’approvisionnement ammtiau niveau du magasin vue leur
consommation fréquente sur les chantiers et negantonséquent pas I'objet de commande
particuliére. Ainsi, pour le calcul de leurs coltsus ne tiendrons pas compte du coefficient
d’approche et de l'incoterms puisque vendus au siagée I'entreprise a Brazzaville et en

TTC.
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Tableau 2:Tableau récapitulatif de la fourniture BTA

Désignation Quantité | Unité | P.UNIT HT | P.TOTAL g;ggg‘sﬁé INCOTERMS | Prix de revient
28| Support métallique de type HEA 160 13 U 158 086 | 2055118 1 N/C 2 055 118
29| Poteaux bois de 11 m 6 U 145 000 870 000 1 N/C 08100
30| Poteaux bois de 8 m 94 U 130000 12220000 1 N/C 12 220 000
31| Ensemble d'ancrage double EADS 10 U 8 591 85 910 1 N/C 85910
32| Ensemble d'ancrage simple 20 U 8 000 160 000 1 N/C 160 000
33| Pince d'alignement 80 U 7 400 592 000 1 N/C 592 000
34|Lanterne sur poteaux 25 U 59 331 1 483 275 1 N/C 1 483 275
35|LAMPE SHP 250 W E40 25 U 6 048 151 200 1 N/C 151 200
36| Luminaire solaire complet 60 W 25 U | 1246313| 31157815 1 N/C 31 157 815
37| Poste préfabriquée type LR811-33KV/400 1 U | 23614452 30698 7388 1 N/C 30 698 788
38| AL/XLPE/ALT/PE 3*2402 18/30 KV 30 ML 14 064 421912 1 N/C 421 912
39| Cable torsade 3*35+1*54,6+2*16 Alu 4 KM | 1582168 | 6328673 1 N/C 6 328 673
40| Cable torsade 4*16 0,5 KM | 906 000 453 000 1 N/C 453 000
41| Cable 1*25 CuU1000 RO2V (Ras de tefre) 0,2 KM | 1208765| 241753 1 N/C 241 753
42| Cable 2*2,5 (luminaire 4ml*25) 0,1 KM | 275174 27 517 1 N/C 27 517
43 Boulonnerie et connecteurs ff 2 500 000 1 N/C 2 500 000

TOTAL BTA MISSAFOU 86 946 961
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[11.3.1.2. Ligne HTA Mindouli-Kinkala

Nous présenterons dans cette section une évaluéihanciere des principales fournitures. A
la différence du réseau BTA de Missafou, les ppalgs fournitures de la ligne 30 kV font
I'objet d’'une commande particuliere qui tiendra gaendes coefficients d’approche couvrant
les frais de douanes, de transit, du packaging dirctoterm a considérer dans le fret de la
marchandise. Le tableau qui suit présente le réstesééquipements tenant compte des

différents facteurs évoqués plus haut.
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Figure 8: silhouette de pylones
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Tableau 3:Tableau récapitulatif de la fourniture paur la ligne

ITEM Designation Quantité Unité P.Unit HT P.TOTAL |Coeff. Incoterms Prix de revient
D'approche
1 |IACM 2 Unité 842 703 1 685 406 1,22 FCA 2 056 195
2 |Pylones mindouli 270 T 707 122 190 922 844 1,48 FOB 282 565 819
3 |Cable AAAC 1482 195000 ML 859 167 564 216 1,48 FOB 247 995 034
4 |ACSR PHLOX 59,72 65000 ML 426 27 714 183 1,48 FOB 41 016 991
5 |AUXLPE/ALT/PE 3*2402 18/30 KV 400 ML 14 064 5625 487 1,48 FOB 8 325721
6 |Parafoudre 3 U 1115127 3345 381 1,3 FCA 4 348 995
7 |Chaine d'alignement norme de 11 comprennant: 1,3 FCA
8 |1 etrier 14*70*120 1,3 FCA
9 |1 ceilet OL40 U 1,3 FCA
10 |1 bal socket BS40 450 1,3 FCA
11 |1 pince de suspension pour almelec 148 mn? 1,3 FCA
12 |Eclateurs au niveau des isolateurs (2 cornes) 1,3 FCA
13 |Chaine d'ancrage norme de 16 comprennat: 1,3 FCA
14 |1 etrier 14*70*120 83 383 286 1,3 FCA 108 398 272
15 |1 ceilet OR70 1,3 FCA
16 |1 bal socket BS 70 180 1,3 FCA
17 |1 manchon d'ancrage pour almelec 148 mmg U 1,3 FCA
18 |Eclateurs au niveau des isolateurs (2 cornes) 1,3 FCA
19 |Etrier 14*70*120 180 1,3 FCA
20 |Manchon de jonction aluminium de 240 30 1,3 FCA
21 Lsﬁ;?::ur 1508 BF 110 40 KN pour cahine d'algnadenay ., U 12 000 16 200 000 13 FCA 21 060 000
22 |lIsolateur F70 KN pour chaine d'ancrage 4 paneha 720 U 12 000 8 640 000 1,3 FCA 11 232 000
23 |Rame de cellules 36 kV, 400 A, 16 KA équipé 1 U @9 852 77 009 352 1,4 FCA 107 813 093
26 |Transformateurs 3,5 MVA 2 U 32771612 65 543 223 1,4 FCA 91 760 513
TOTAL HTA FCFA 926 572 629
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111.3.2 Moyens humains

Nous nous limiterons a dresser I'état de la ressohumaine requise qui sera classée par type

de main d'ceuvre (M.O). Chaque M.O correspondantna activité particuliére. Leur

planification sera effectuée plus loin.

Tableau 4:Recapiculatif de la main d'ceuvre

Type de Main Détails Taqx horaire I§ffectif en
d'ceuvre unitaire (FCFA) déplacement
MO1 C.E 2900 1
MO2 CE, 1 topo, 4 monteurs et 8 aides 22 500 6
MO3 CE et 4 aides 7700 1
MO4 4 électriciens et 8 aides 13 300 4
MO5 CE, 10monteurs et 10 aides 34 900 11
MO6 CE, 4 monteurs et 4 aides 15 700 5
MO7 CE et 10 aides 14 900 1
MO8 CE 4 électriciens et 8 aides 20 500 5
MO9 1 topographe + 2 aides 4 400 1
MO 10 1 macon 2900 1
MO11 2 macons et 8 aides 15 400 2
1.3.3 Le parc matériel

Le parc est composé de tout véhicule, aussi biedugtif gu'improductif mais nécessaire a
I'exécution des travaux. Nous dressons dans leaabsuivant un état du parc nécessaire a

I'exécution du chantier. Leur planification seréeefuée dans la section planning du parc.

2011-2013 23
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Tableau 5:Etat du besoin en parc

Type de moyen Quantité Taux horaire total (h)
Pick-up D.C 12 2944
Grue (de 301) 2 1344
Benne Grue 3 1395
Transport de troupe 1 276
[.4. L’échéancier-GANTT

Conforment aux objectifs fixés en début de prajetjs tenterons d’exécuter le présent projet
dans un délai de 14 mois a compter du mois deeie@013. Cependant, a l'issue de la
planification, nous projetons de finir le chantela fin du mois de février 2014 soit un délai

total 12 mois.

.4.1 Planning des activités

Nous présentons dans la figure ci-dessous le pigntiés activités qui ont débutées le 15
février 2013 et finiront le 10 février 2014 avec passage comme jalons I'éclairage en
candélabres solaires de Missafou le 25 Avril 218 eaccordement de Missafou a la ligne le
31 octobre 2013.

Mohamed M. MAIGA M2 — Energie 2011-2013 24



« MANAGEMENT DU PROJET DE CONSTRUCTION DE LA LIGNE HTA 30 KV MINDOULI /MISSAFOU/KINKALA (CONGO) »

PLANNING DES ACTIVITES
N Mode Nom de la tache ‘Durée ‘Début [Fin Prédecesseurs  an 1318 Fév 13 18 Mar 1 15 Avr 13 13 Mai 1310 Jui 13| 08 Jul 13]05 Aot 1102 Sep 12 30 Sep 13 28 Oct 13 25 Nov 1{23 Déc 1320 Jan 1417
O |Tiche | Livimis|MiplilL|viMls Mol JlLlvim sImiDlilelviMls[MDlJ|LIvIM[SImMID]J]
1 £ Implantation 25jours  Ven 15/02/13 Jeu 21/03/13 ==
B3 2 Essai de sol et analyse |laboratoire 38jours  Mar 02/04/13 Jeu 23/05/13 1FD+7 jours _
3| b= Livraison lere partie embase (70)/Par ~ 40jours  Mar 02/04/13 Lun 27/05/13 2DD
avion
4 | “J;, Confection des massifs 70 40 jours Lun 03/06/13 Ven 26/07/13 3FD+4 jours
(5| 2 Livraison 2&me partie embases 100 82 jours Mar 02/04/13 Mer 24/07/13 2DD
6 b= Confection des massifs 100 75 jours Lun 29/07/13 Ven 08/11/13 4;5
7 = 1ére livraison pylones (80) 90 jours  Mar 02/04/13 Lun 05/08/13 3DD
8 2 Montage et levage de pylones (80) 30 jours Mar 06/08/13 Lun 16/09/13 7
R = 2eme Livraison de pylones (90) 95 jours Mar 23/04/13 Lun 02/09/13 7DD+15 jours
10 | 2 Montage et levage de pylones (90) 30jours  Mar 17/09/13 Lun 28/10/13 9;8
11 | 2 Livraison de cables 95 jours Mar 02/04/13 Lun 12/08/13 7DD
12 | = Deboisage 45 jours Mar 16/07/13 Lun 16/09/13 11FD-20 jours
13 = Deroulage de cable(28 cantons) 95jours  Mar 27/08/13 Lun 06/01/14 12DD+30 jours
14 o+ RACCORDEMENT DE MISSAFOU 0 jour Jeu 31/10/13 Jeu 31/10/13 ¢ 31/10
15 2 reglage (28 cantons) 50 jours Mar 05/11/13 Lun 13/01/14 13DD+50 jours
|16 | = mise sous pince 20 jours Mar 24/12/13 Lun 20/01/14 15FD-15 jours
|17 | = Pase IACM 5 jours Mar 29/10/13 Lun 04/11/13 10 =
18 | = Pose des 2 transfo 3,5 MVA 10 jours Mar 24/12/13 Lun 06/01/14 13FD-10 jours
19 = pose et racordement de cellule 36 kV 25 jours Mar 07/01/14 Lun 10/02/14 18
20 |E = BTA MISSAFOU 97 jours?  Ven 22/02/13 Lun 08/07/13 —————————————— ——]
21 by Fouilles 10 jours Ven 22/02/13 Jeu 07/03/13 1DD+5 jours .
2 = Levage et calage des support bois 10 jours Jeu 28/02/13 Mer 13/03/13 21DD+4 jours
23 = Levage et betonage des HN160 10 jours Jeu 07/03/13 Mer 20/03/13 22DD+5 jours
24 = Deroulage torsadés 15 jours Jew 21/03/13 Mer 10/04/13 23 =
25 2 Confection masssif pour candelabre solaire 10 jours Ven 22/03/13 Jeu 04/04/13 1
26 o Eclairage solaire de Missafou 0 jour Jeu 25/04/13 Jeu 25/04/13 4 25/04
27 = Equipement et levage des candelabre solaire 10 jours  Ven 12/04/13 Jeu 25/04/13 25FD+5 jours
28 | = Pose du transformateur 30/0,4 kv 5 jours Lun 01/07/13 Ven 05/07/13 1FD+70 jours "
Tache S Taches externes S Tache manuelle Gl Fin uniguement 3
Fractionnement s Jalons externes @ Durée uniguement Echéance +
E:?:T ;{zl:l;l-:}r;;vll;nduui__l(inkal Jalon L Tache inactive ! Report récapitulatif manuel o ——  Avancement ——
Récapitulative P—  |alon inactif < Récapitulatif manuel —
Récapitulatif du projet Pem——————==0  Récapitulatif inactif % Début uniquement C
Figure 9 : Planning des activités
Mohamed M. MAIGA M2 — Energie 2011-2013 25




« MANAGEMENT DU PROJET DE CONSTRUCTION DE LA LIGNE HTA 30 KV MINDOULI /MISSAFOU/KINKALA (CONGO) »

1.4.2 Plannings des ressources

FEVRIER MARS AVRIL MAI JUIN DUILLET AOUT SHPTEMBRE OCTOBRE N | OVEMBREDECEMBRE|JANVIER [FEVRIER
ATELIER Ressource H. Dsu;e 6]7]8[9]10 11 12 1B 14 3415 16 [L7|18|19]|20| 21| 22 2B 24 2b 46 47 28 29 BRR33B4 3% 36 37 38 3P 40 41 12 ¥3(44 45|44 47 48 49 50 31 52 b3 b4 55|56 57
1 implantation MO9(1 Topo +2 aidels) § 1(1)|1]1)1f1
2 Confect_londes MO 10 (1 n_lagonpou 8 wlalal 1l 2 4 4l 4
massifs 70 supervision)
3 | Confectondes | MO 10 (1 magonpouf g R I Y I I I A |
massifs 100 supervision)
montage et levage de .
4 pylones 80 MO3 (CE+4 aides) 6 111] 1] 1f 1
montage et levage de .
5 pylones 90 MO3 (CE+4 aides) 6 1) 111|111
6 [Déroulage (28 canto MOS (CE+1Q 19 1121011 1( 1 11 4 1 1 1 1 1L L pft
monteurs+10 aides)
7 | Régage (28 cantorg) MOZ(CEFIORPH | 2|2 2| 2|2 2| 2 2| 2 2
monteurs et 8 aides)
8 mise / pince MOG(CEA APl GE S 4 414)4]4
4 aides)
9 Pose IACM MO3 (CE+4 aides) 1] 1
10 [ Pose des 2 transfg  MOB8(4 élec et 8 aides? 111
14 celules 36 MO8(4 élec et 8 aidgs) b 1[1] 1] 11
BTA MISSAFOU
16 Fouiles MOS8(4 élec et 8 aides) 4 1]1
17 | Levage etcakge desy gy gioc ot g aides) 2 11
supports bois
Levage et betonnage . .
18 des HN160 MOB8(4 élec et 8 aides) 2 1 [1
19 | Deroulage torsadés MO8(4 élec et 8 aides) |3 P 5 b |7
Confection massif
20 pour candelabre MO11 (.2 macon+8 2 1 1
. aides)
solaire
Equi nt et le .
21 | FaupeMent SLEVAGEy o 4 clec et 8 aides) 2 1
des candelabre solgjre
Pose du tranformate .
23 30/0,4 KV MO3 (CE+4 aides) 1 1

Figure 10 : Planning des ressources
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11.4.3 Planning du parc

FEVRIER MARS AVRIL MAI JUIN JUILLET AOUT SEPTEMBRE DCTOBRE N| OVEMBRE | DECEMBRE JANVIER FEVRIER
ATELIER Parc 5::;6 718]9]1Q 11 12 1B 14 15 16 17 18 [19 [20 |21 (22]|23| 24| 25| 26 27 28 29 30 3133348 35 39 37 32L 3D 4D 41 42 43 #4 U5 (46 |47 (48| 49| 50| 51 54 53 54 5
implantation Pick-up D.C 5 T A
Confection des .
massifs 70 Pick-up D.C 8 (1] 1f 1) 2 1| 1] 1
Confection des .
massis 100 Pick-up D.C 15 1) 1) 1) 2 1) 2f 1 2f 4 3 ¥ 3 ¥ 1
montage et levage Pick-up D.C 1111 1] 1] 1
ones 80 6 212122 22
4 benne grue 1/01)1f1)1f1
montage et levage Pick-up D.C 111111 1] 1
ones 90 6 2|2 2] 2] 2| 2
4 benne grue 1111 1f 1] 1
Pick-up D.C I O I O I I L Lt
Déroulage (28 canto| 11 lransportde; o alafafa] a2 o| 2| o of 441 4 ]
troupe)
benne grue 1{1)1j1)1]1/1 1139313 1 4 1 I L Lt
7 |Réglage (28 cantons) 2 pick-up D.G 10 2121 2) 2 2) 2 2] 2f 2] 2
8 |mise / pince 4 pick-up D.C 4 41 4] 4l 4
9 |Pose IACM Pick-up D.C 1 1
10 | Pose des 2transfg  Pick-up D.C 2 111
11 3,5 MVA benne grue 1)1
Pick-up D.C 111111
celules 36 benne grue ° 1]11]1]1]1
BTA MISSAFOU
Fouiles [ Pick-upD.C 2 11
Levage et calage dels Pick-up D.C ) 1 1
supports bois
Levage et betonnage Pick-up D.C 2 1 1
des HN160 benne grue 111
. Pick-up D.C 2| 5 7
Deroulage torsadés e T
Confection massif
pour candelabre Pick-up D.C 2 1 1
solaire
Equipement et levade  Pick-up D.C 2 1|1
des candelabre soldire  benne grue 1|1
Pose du tranformatg  Pick-up D.C 1 1
30/0,4 KV benne grue 1

Figure 11:Planning du parc

Mohamed M. MAIGA M2 — Energie 2011-2013 27




« MANAGEMENT DU PROJET DE CONSTRUCTION DE LA LIGNE HTA 30 KV MINDOULI /MISSAFOU/KINKALA (CONGO) »

IV. GESTION FINANCIERE
Elément vital dans le pilotage de projet, la gesfinanciere est essentiellement basée sur la

maitrise de co(t du projet. Elle passe par le stila gestion des dépenses prévisionnelles.

Nous nous attélerons dans cette section, a faiktat des dépenses et activités réalisées a la
date du 31 Mai 2013 puis d’effectuer une estimaties dépenses et activités prévisionnelles.
Cette démarche nous permettra de déduire par ta Kévolution de la marge bénéficiaire
brute du projet, de la date d'état a la fin de tieanll est a noter que la marge nette

initialement prévue est de 4,9%.

IV.1. Situation a la date d’état

IV.1.1. Comparaison activités prévisionnelles et réaliségsla date d’état :

Tableau 6: Etat des activités réalisées par rappbaux prévisions

Mois Activités prévues Activités Réalisées
Février 6 025 720 3012 860
Mars 67 001 308 39 651 265
Auvril 208 437 951 85 870 064
Mai 208 437 951 208 437 951

Nous évaluons a la date d’état du 31 mai 2013 lidian des activités réellement réalisées
par rapport a la prévision que nous nous somme® fen tout début de chantier. Cette
évolution comparative est illustrée par le graphéessous. Nous constatons un léger retard
par rapport a la prévision au niveau des mois des etaavril qui ft rattrapé au mois de mai.

Cependant, les prévisions faites sur les quatmaipre mois tiennent donc la cadence.
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Situation des activtés debut chantier/Fin Mai

250 000 000
200 000 000
<
[T
:"'{. 150 000 000
4
= B Activités prévues
2 100000 000
< B Activités Réalisées
50 000 000

Fevrier  Mars Avril Mai
Mois

Figure 12:histogramme des dépenses et activités

IV.1.2. Evaluation des activités par rapport aux dépenses

Tableau 7:Etat des dépenses par rapport aux activés

_ Activités en cumulé i
Mois Dépenses (FCAFA)
(FCFA)
Février 3012 860
Mars 39 651 265
: 673 129 021
Auvril 85 870 064
Mai 208 437 951

Nous évaluons ici I'évolution des activités en camgson avec le cumul des dépenses que
ces dites activités ont occasionné. Nous constatoriarge écart s’expliquant par le début de
chantier. A cette période d’énormes dépenses @es h la production directe sont consenties

et rattachées entre autre a l'installation de cbantétude d’exécution, le lancement de
certaines commandes etc.
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Evoution activités par rapport aux depenses
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<
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Figure 13:Histogramme des activités par rapport audépenses a la date d'état

V.2 Projection fin de chantier

IV.2.1. Evolution des dépenses et des activités

Tableau 8:Etat prévisionnel des dépenses et actigg

MOIS ACTIVITES RESTE A DEPENSER
Juin 208 437 951 804 918 544
Juillet 271 739 642 849 475 332
Aout 257 556 011 1165 308 562
Septembre 1 966 725 105 1 235 688 962
Octobre 2 973 461 688 1304 355 762
Décembre 3637 007 001 2121503 116
Janvier 2014 4020 037 595 2 149 920 316
Février 2014 4073135011 2 769 747 306

Mohamed M. MAIGA

M2 — Energie

2011-2013

30



« MANAGEMENT DU PROJET DE CONSTRUCTION DE LA LIGNE HTA 30 KV MINDOULI /MISSAFOU/KINKALA (CONGO) »

Depenses et activités prévisionelles
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Figure 14:Evolution des dépenses par rapport aux &gités

Le graphe ci-dessus représente I'évolution prénrstie des activités et des dépenses qui
vont avec. Nous constatons ainsi sur les trois f@memmois des dépenses qui ne sont pas
compensees par des activités en face. Cet étaitdg@explique par les commandes passées,
donc imputées comme charges pendant qu’en fagly, plas d’activités compensatrices, donc
pas de recette. Cette tendance se trouvera invarpéaeir du mois d’aolt et restera comme
telle jusqu’en fin de chantier. Cet état de fagixglique par la pose des différents équipements

qui se traduit de fagcon comptable en recette.

IV.2.2.  Suivi de la marge brute

Le suivi de la marge bénéficiaire et sa projectarfin de chantier s’avere trés important dans
I'évaluation de performance du projet dans la mesow c’est un indicateur fiable et
mesurable. L’'optimisation de cette marge est inti@et liée a la maitrise des dépenses .La

marge bénéficiaire brute (M.B) se calcule par tanfige suivante :

_ Acuvltescumulés - Depensesen cumulés

Activités ., cumulés
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Tableau 9:Etat des finances projeté fin de chantier

MOIS ACTIVITES DEPENSES MARGE BRUTE
Juin 208 437 951 804 918 544 -286%
Juillet 271739 642 849 475 332 -213%
Aout 257 556 011 1 165 308 567 -352%
Septembre 1 966 725 105 1 235 688 962 37%
Octobre 2973 461 688 1 304 355 762 56%
Novembre 3231923 155 2 081 053 116 36%
Décembre 3637 007 001 2121 503 116 42%
Janvier 2014 4 020 037 595 2 149 920 316 47%
Février 2014 4073 135011 2769 747 306 32%

100%
50%
0%

-350%
-400%

Evolution prévisionnelle de la Marge brute

Mois

[

"é -50% 3

© -100%

o

s -150%

= Marge brute
-200% /
-250% //\\
-300%

Figure 15:Evolution de la marge brute

Nous constatons une fluctuation de la marge, restarun premier temps en dessous de la
barre de zéro puis une croissance a partir du dia®it pour sortir de la zone négative et
pour ainsi avoir une relative constance a partir sptembre. Ceci s’explique par
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hY

l'intensification des activités a partir de la naéd jusqu'en fin de chantier. Cette
intensification se matérialise par le levage ddémms et la pose des céables pour ainsi afficher
une marge brute fin de chantier de 32% soit 1 3IB204. Apres déduction des 28,5 % du
marché et relatives aux frais généraux de I'enisepnous devrons terminer le chantier avec
un résultat net de 3,5% soit une somme de 142 859FCFA qui en déca des 4,8%
initialement prévue. Ce écart s’explique par larigdation du choix des support qui
s’accompagne de dépenses supplémentaires qui att d&aient pas prévues dans la feuille

de vente.

V. REGLES D'HYGIENE ET DE SECURITE ENVIRONNEMENTALE

Comme tout autre projet d’exécution, le chantierligae présente des risques potentiels
d’accident. Pour réduire ces risques d’accident n@nimum, il s’avere indispensable

d’'observer certaines regles de prévention qui amecd aussi bien les procédures pour
différents type de travaux que pour I'habilitatioequise des techniciens et manoceuvres

chargés de I'exécution.

V.1. Regle relative a I'habilitation pour assemblage

Avant tout déploiement sur le chantier, I'assuradog étre prise que le personnel concerné

dispose de la différente habilitation en foncti@s daches dont il a la charge de I'exécution.

Tableau 10:Etat des aptitudes requises pour l'assdrtage

Aptitude | Autorisation Travaux en| Habilitation
Médicale | Conduite hauteur électrique
Chef d’Equipe oui - oui/non -
Monteurs oui - oui -
Manceuvres oui - non -
ASE oui - - -
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Tableau 11:Etat des aptitudes requises pour le lega

Aptitude | Autorisation UEREIE Habilitation
. 1 . en . .
Médicale Conduite électrique
hauteur
Chef de Chantier oui - oui/nor -
Chef d’Equipe oui - oui/non -
Monteurs oui - oui -
Manceuvres oui - non -
Opérateur Camion Grue oui oui - -
Opérateur Grue principale oui oui - -
Opérateur Grue secondaite oui oui - -
ASE oui - - -

Le conducteur doit posséder une autorisation dduitapour I'engin concerné muni de son
équipement principal et avoir bénéficié d’une fotima et d’'une évaluation complémentaires

pour les accessoires utilisés.

V.2. Reégles relatives a 'assemblage et levage

Interdiction du site d’'assemblage au public ;
Sensibilisation du personnel sur les risques ligsgpgration ;

Port des EPI obligatoire pour les monteurs ;

YV V V V

Respect des couples de serrage. Toujours positidnma@onner et serrer la

partie supérieure de la corniére en premiéere paterde risque de chute ou
cisaillement lors d’un déplacement sur corniere ;

» Ultilisation d’échelle pour accéder aux zones dedita Harnais a partir de 3m de
hauteur ;

» Travaux sur escabot plateforme ou échafaudagesairbe

Y

Vérifier les tire-forts préalablement a I'opératipn

» Certificats a disposition sur le site ;
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» Aucune personne exceptée celles actionnant lesftrene se trouveront dans
I'axe des cables/chaines, lorsque ceux-ci serotemsion ;
» Engins mécaniques et accessoires de levage comegadiec les charges a

manutentionner.

V.3. Regles relatives aux travaux en hauteur

En travaux en hauteur seront observées les ragjemnses :

» La limitation du nombre de monteurs dans le suppdrpersonnes ;

» Interdiction de travaux superposés simultanés ;

» Le port du harnais obligatoire pour les travausisgant a plus de 2 métres au-dessus
du sol ;

» Pendant les travaux, un périmétre de 30 a 40 nieglido pyldne sera dégagé et
balisé. L'accés n'y sera autorisé que pour lesabollateurs concernés par les
taches a y effectuer.

V.. Regles relatives au déroulage des cables

» Sensibilisation a faire auprés des villages rives@ioncernant les risques liés a
I'opération

» Assurer la circulation par des déviations au beguoise en place de
signalisation d’approche et de positionnement dastix (quilles, ru balise)

» Disposer d’engins mécaniques et accessoires dgdexmanpatibles avec les
charges a manutention (Camion HIAB) ;

» Contréle périodique des systemes d’élingage afinédidier leur bon état et le

remplacer au besoin

Attacher au bon point d’accrochage

Ne pas stationner sous la zone de travalil

Porter le casque avec la jugulaire attachée

Délimitation par balisage d’'un périmetre de sééuaiitour des zones de travalil

YV V. V VYV V

En cas d’évacuation d’'urgence d’'un monteur d’un t@enbloqué en hauteur,
il est interdit de le détacher en sectionnant tedes :il faut faire une reprise
d’effort pour le détacher
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» Interdiction au personnel de se positionner dameldu tir et a I'intérieur de
I'angle formé par un cable en mouvement

» Ne pas toucher et ne jamais chevaucher les cable®avement

» Assurer une communication sans faille et efficatdeegtous les opérateurs qui
sont partie prenante de la manceuvre (liaison rééléphonique, talkie-
walkie) : cheminement a surveiller en permanence

» En cas de précipitation atmosphérique importaniss, brouillard épais ou

orage, le travail doit étre interrompu.

VI. MANAGEMENT DES RISQUES

La planification si minutieuse soit-elle, ne peutyenir le risque ; le risque étant cette
incapacité d’exercer un contréle sur les évenententisits. Dans le contexte de notre projet,
nous tenterons d’identifier, d’évaluer et ensuit®eposer des mesures préventives et/ou

correctives selon le cas.
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Tableau 12:Plannification des risques

Evaluation . .
o Risque résiduel
initiale . :
o Mesures préventive et
Identification .
correctives
Pr.O | Cr |[N.R Pr.O|Cr. | NR

. _ Suivre le cour des métaux (acier),
Inflation des prix 3 4, 13 2 2 4
prévoir frais aléa dans le budget

Panne engin _ L ) )

) 4 2 6 | Entretien périodique préventive 2 1 2
majeures
Intempéries 4 2 6| Prévoir la marge dans le planping 1 2

_ Renforcer la sécurité
Vol de matériel 3 4] 12 _ 2 2 4
(gardiennage)

Rupture de stock Multiplier le contact avec les

fournisseur fournisseurs potentiels

Matériel défectueux .
i Demander vérification avant le
(défaut de 3 4 | 12 2 3 6
o fret
fabrication)

Recrutement de R )
Soumettre a I'essai tout nouvegu
personnel 4 4 | 16 2 2 4
. ] recru
incompétent
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CONCLUSION

Cette étude nous permet de savoir grace a la ainin, au pilotage quotidien d’estimer
avec une relative clarté le résultat net fin dentlea qui est de 3,5 % qui est fortement
impacté par le choix de technique retenu. Nousoasricertes, obtenu un meilleur résultat net
dans I'hypothése de la premiére variante qui prékales poteaux de type HEB (monopode)
mais qui techniquement n’était pas viable. Le pgssen pylones treillis comme type de
support a d'un cbté, pour incidence, l'utilisatidlun nombre réduit de support mais de
lautre la nécessité dentreprendre d'autres tachagpplémentaires. Ces taches
supplémentaires, notamment la construction de fsassnséquents et I'étude de sol sont
sources de dépenses supplémentaires qui ne senir@ales dans la commande et par
conséquent a la charge de I'entreprise. Ainsi, tes intéréts de cette étude fat de trouver
cette pondération de maniére a optimiser les stsamcasionnés par ce changement de choix

de type de support.

Une fois cette pondération obtenue, I'un des aspdet I'étude ft le management au
quotidien des hommes, du calendrier et des colisatgere a pouvoir tenir le résultat net en
fin de chantier tout en réduisant au minimum d’éueh écart qui pourrait survenir par

rapport au planning. Cet aspect de la gestion djetppasse par le control et la maitrise des
dépenses et I'anticipation quotidienne sur d’évelstproblémes qui pourraient compromettre

les taches futures prévues au planning.

Cependant, ces aspects évoqués plus haut s’accoemtatjun plan d’hygiéne et de sécurité
des hommes sur le chantier avec la prévision dérdiits scénarios éventuels d’accidents et

de proposer des mesures préventives.

« RECOMMANDATIONS :
A lissue de la présente étude, nous avons congtei@ues insuffisances dans le
systeme qui se résument a deux niveaux que studédl’exécution et le calcul et
suivi des marges. Ainsi nous proposons des voeaéliorations que sont :
» Effectuer une visite de terrain avant toute étuglerik préalable aux
soumissions ;
» Mener une étude d’exécution avant le début dedioantier afin de maitriser
tous les contours du marché en amont ;
» Pour le calcul des marges, nous préconisons I'aperpar le reste a dépenser

pour clore I'affaire et ce depuis le début du cleanCette approche fait appel
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a la fois au management de la valeur acquise epawsions qui sont deux
méthodes élaborées et recommandées par le PMé{PManagement
Institute) en matiere de gestion de projets.

» Pour le suivi des marges, nous préconisons la rdéttle I'Indice de
performance pour I'acheévement du projet. Cettecm@ist la projection
calculée de la performance des coits qui doitagdtenue pour le travail

restant afin d’atteindre I'objectif. Ce calcul seféectué mensuelement.
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ANNEXE D : LISTE DES SUPPORTS

chaine

Tvpe de Ht. sous Poids Poids d'ancrage chaine
szp ort console Utilisation Quantité [ unitaire total (@ g d'alignement| Eclateur
PP (m) (tonne) (tonne) | .. (3 éléments)
eléments)
Ancrage (angle léger,
h1t64t r2.tow 15,0 |alignement) 5 2,30 11,5 30
Ancrage (angle léger,
h1t64t r3.tow 12,0 |alignement) 4 2,00 8 24
hla65t rl.tow 16,9 Ancrage (Angle lourd) 5 4,10 20,5 30 12
hla65t r2.tow 14,1 Ancrage (Angle lourd) 8 3,60 28,8 48
hla65t r3.tow 10,8 Ancrage (Angle lourd) 6 3,00 18 36
hla65s2 r2.tow 12,3 Ancrage (Pyldne de dérivatic 1 3,89 3,89 9
h1k65t rl.tow 18,0 Suspension légere 5 1,40 7 15 30
h1k65t r2.tow 15,0 Suspension légere 44 1,20 52,8 132 6
h1k65t r3.tow 11,9 Suspension légere 52 1,00 52 156 312
h1n66t rl.tow 18,0 Suspension lourde 12 1,80 21,6 36 72
h1n66t r2.tow 15,0 Suspension lourde 1,55 10,85 21 42
h1n66t r3.tow 11,9 Suspension lourde 1,36 10,88 24 48
h1n66t2 rl.tow 16,2 Suspension grande porté 10 1,90 19 30 60
h1n66t2 r2.tow 13,2 Suspension grande porté 2 1,57 3,14 6 12
h1n66t2 r3.tow 10,1 Suspension grande porté 1 1,38 1,38 3 6
Totale 170 32,05 269,34 177 423 600
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