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RESUME

La gestion des boues de vidange au Burkina Faso plus précisément a Ouagadougou est encore

dans I’informel et le prix de la vidange mécanique n’est ni fixé ni régulé. De plus les conditions
de travail des vidangeurs mécaniques sont encore difficiles. L objectif de cette étude est de
contribuer a I’optimisation technique et financiére du maillon intermédiaire de la chaine de
valeur de 1’assainissement dans la ville de Ouagadougou. Pour ce faire, 725 ménages, 213
vidangeurs mécaniques et 83 chefs d’entreprise ont été enquété afin de déterminer 1’état actuel
de la vidange mécanique. Des diagnostics au niveau technique, de la gestion et de
I’organisationnelle du maillon intermédiaire ont été effectués. Il en ressort que la variation des
tarifs du service de la vidange est d0 a la consommation de carburant (distance et état du
camion), I’amortissement des équipements de vidange, la masse salariale et la taxe de dépotage.
Les conditions de santé, d’hygi¢ne et de travail des vidangeurs sont difficiles. En effet, 52%
des vidangeurs ne sont pas vaccinés, 23% ont des accidents de travail, 71% ne sont pas assurés,
ni inscrits a la caisse nationale de sécurité sociale, 83% ne bénéficient pas de formation dans ce
domaine, 49% des vidangeurs ne disposent pas d’équipements de protection individuels (gants,
masques, casques, bottes...) pour ’activité de vidange, 76 % des entreprises sont dans
I’informel. A cet effet des propositions d’optimisation technique, organisationnelle et
économique ont été proposé. A Ouagadougou, le tarif de la vidange est fixé & 6667 FCFA / m®.
A partir d’une analyse économique et financiére, le cott idéal de la vidange a été estime a 5000
FCFA /m3. Ce tarif selon les analyses reste abordable pour les ménages tout en prenant en
compte la pérennisation de I’activité de vidange. Une étude financiére prévisionnelle sur 3 ans

a été élaborée afin de s’assurer de la rentabilité de 1’activité.

Mot clés : Analyse économique et financiere, Maillon intermédiaire, Vidangeurs mécaniques ;
Latrines traditionnelles ; Toilettes modernes
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ABSTRACT

Faecal sludge management in Burkina Faso, more specifically in Ouagadougou, is still informal
and the price of mechanical emptying is neither fixed nor regulated. In addition, the working
conditions of mechanical emptiers are still difficult. The objective of this study is to contribute
to the technical and financial optimization of the intermediate link of the sanitation value chain
in the city of Ouagadougou. To do this, 725 households, 213 mechanical emptiers and 83
business leaders were surveyed to determine the current state of mechanical emptying.
Diagnoses at the technical, management and organizational level of the intermediate link have
been carried out. It appears that the variation in the prices of the emptying service is due to fuel
consumption (distance and condition of the truck), the amortization of the emptying equipment,
the payroll and the stripping tax. The health, hygiene and working conditions of the emptiers
are difficult. Indeed, 52% of emptiers are not vaccinated, 23% have accidents at work, 71% are
not insured or registered with the national social security fund, 83% do not benefit from training
in this area, 49% desludgers do not have personal protective equipment (gloves, masks, helmets,
boots, etc.) for the desludging activity, 76% of companies are in the informal sector. To this
end, proposals for technical, organizational and economic optimization have been proposed. In
Ouagadougou, the emptying price is fixed at 6667 FCFA / m3. Based on an economic and
financial analysis, the ideal cost of emptying was estimated at 5000 FCFA /m3. This tariff
according to the analyzes remains affordable for households while taking into account the
sustainability of the emptying activity. A provisional financial study over 3 years has been

drawn up to ensure the profitability of the activity.

Keywords: Economic and financial analysis, Intermediate link, Mechanical emptiers;

Traditional latrines; Modern toilets
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I- INTRODUCTION

1.1- CONTEXTE ET PROBLEMATIQUE

Plus de 75% des ménages dans les grandes villes et jusqu'a 100% dans les petites villes utilisent
des installations d’assainissement non collectif qui sont généralement reliées a des fosses
septiques (Agassounon-Djikpo-Tchibozo et al., 2012 ; Akiyo et al., 2013).

Au Burkina Faso, selon le rapport de ’ONEA sur le taux d’accés a 1’assainissement (ONEA,
2018), plus de 80% de la population de Ouagadougou est desservie par 1’assainissement non
collectif et certaines villes de I’intérieur du pays ne font recourt qu’a ce type d’assainissement.
Ces installations lorsqu’elles sont pleines, sont vidangées et leur contenu est évacué par des
camions de vidange ou par des vidangeurs manuels. La collecte et le transport des boues sont
des services indispensables pour ces villes. Pourtant, ces activités sont rarement planifiées par
les autorités compétentes et sont le plus souvent assurées par des opérateurs informels (société
de vidanges mécaniques ou manuelles). Aujourd’hui, la majorité des investigations menées sur
la filiére des boues de vidange est orientée vers I’innovation technologique et dans une moindre
mesure sur 1’organisation. Or, I’ambiguité de la tarification de I’assainissement en général et
celle des services de vidange en particulier est réputé étre un frein a I’accés a un assainissement
amélioré (Gning et al., 2017). En effet, les systéemes traditionnels de tarification des eaux usées
indexée a la facture d’eau potable comme c¢’est le cas en Cote d’ivoire, au Sénégal et au Burkina
Faso ne sont pas adaptés a la filiere des boues de vidange. De plus la gestion des boues de
vidange au Burkina Faso plus précisément a Ouagadougou est encore dans 1|’informel
(Chowdhry et Kone, 2012) et le prix de la vidange mécanique n’est ni fixé ni régulé. Les
ménages et les vidangeurs négocient des prix par entente directe. Les rares études qui portent
sur les tarifs des services de vidange des boues s’orientent vers la volonté et la capacité a payer
des ménages (Semiyaga et al., 2015). Cependant, la mise en place de tarifs durables, accessibles
aux meénages et qui garantissent la pérennité des entreprises de vidange pourrait contribuer a
améliorer I’acces a un assainissement amélioré dans la ville de Ouagadougou et au Burkina
Faso.

1.2 - OBJECTIF DE L’ETUDE

1.2.1- Objectif genéral
L’objectif global de cette étude est de contribuer a optimiser la gestion technique et financiere

du maillon intermédiaire de la chaine de valeur de [’assainissement dans la ville de

Ouagadougou au Burkina Faso, spécifiquement pour le cas de la vidange mécanique.
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1.2.2- Objectifs spécifiques
De fagon spécifique, I’étude vise a :

e Réaliser un diagnostic des conditions de travail, des systémes de gestion et d’organisation
liés aux activités de vidange et de transport des boues fécales dans la ville de

Ouagadougou.

e Effectuer une analyse économique et financiere du maillon intermédiaire de la chaine de

valeur de 1’assainissement (vidange et transport) dans la ville de Ouagadougou.

e Développer un modeéle organisationnel et économique optimal, adapté et viable pour

I’activité de vidange et de transport des boues fécales.
1.2.3- Présentation de la structure d’accueil

1.2.3.1- Historique de I’Association KYNAROU

L’association KYNAROU FRANCE est une association de développement, reconnue d’intérét
général, favorisant 1’acces aux services essentiels des populations défavorisées du Sud. Elle
intervient sur plusieurs domaines d'action : accés a l'eau potable, assainissement, hygiene,
déchets, agriculture familiale biologique, énergie, autonomisation des femmes et hygiene
menstruelle. Implantés en Inde depuis 2004, KYNAROU-FRANCE travaille également au
Burkina Faso depuis 2016 et au Bénin depuis 2020. En quinze (15) ans, L’association
KYNAROU-FRANCE a mis en ceuvre une quinzaine de projet en inde (40 village, 26 écoles,
12 créeches) offrant a prés de 100000 personnes un acces a une eau potable de qualité et en
quantité suffisante. Depuis 2008, elle construit des sanitaires communautaires en complément
de ses projets initiaux d’accessibilité a I’eau potable. En 2012 elle a mis en place des volets de
gestions des déchets et de filtration de I’eau dans les villages et les écoles.
1.2.3.2- Missions de I’association KYNAROU

KYNAROU-FRANCE est une association francaise de développement, intervenant au Burkina
Faso depuis 2018, dans les domaines de 1’acces a I’eau potable, I’hygiéne et 1’assainissement
(WASH), ainsi que sur les gquestions environnementales. Ses actions couvrent aussi bien la

réalisation d’ouvrages que la sensibilisation, le renforcement des capacités et le plaidoyer.

KOUAKOU N’dri Rodrigue Hermann MASTERE SPECIALISE ANC 2020 - 2021 Page 12



Amélioration technique, économique et financiere du maillon intermédiaire de la chaine de valeur de
Dassainissement dans la ville de Ouagadougou : Cas de la vidange mécanique

1.2.3.3- Organisation administrative de KYNAROU

L’association est officiellement implantée au Burkina Faso depuis 2018 avec le bureau de
représentation Pays a Ouagadougou, et une base terrain & Bobo Dioulasso. Le siége
1’ Association est en France ou est basée la Direction Générale. L’instance supérieure de gestion
de I’ Association est le conseil d’administration. Les administrateurs se répartissent en plusieurs
groupes de travail ou poles de compétence (Techniques, Général, Ressources Humaines,
Communication). Des réunions sont organisées tres réguliérement et les prises de décision sont

prises de maniere collégiale.
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II- REVUE BIBLIOGRAPHIQUE
2.1-ETAT DE L’ART DU MAILLON INTERMEDIAIRE DE LA CHAINE DE
VALEUR DE L’ASSAINISSEMENT EN GENERAL

2.1.1- Amélioration technique

Est définie comme 1’ensemble des moyens ou actions menées qui a pour but d’assurer une
meilleure condition de travail des vidangeurs. Elle a également pour but de proposer des
technologies adaptées servant a la collecte et au transport des boues. Les aspects techniques de
la gestion des boues de vidange sont complexes mais des solutions existent. Celles-ci doivent
étre adaptées au contexte des localités. Le choix de la technique de vidange repose sur de
nombreux critéres qui sont entre autres : le budget du ménage, 1’accessibilité a la latrine, le type

d’ouvrage: (Rochery & Gabert, 2012).

2.1.2- Amélioration économique et financiere

L’ensemble des moyens ou action mise en place afin de bien gérer les dépenses, les frais et les
recettes liées a la gestion des boues de vidange. Elle passe par la déterminer des tarifs actuels
pratiqués suivant les modes de vidange et aussi par 1’appréciation des ménages pour le service
de la vidange. Par ailleurs, pour le bon fonctionnement du systéme d’assainissement de gestion
de boue de vidange. Il est essentiel que les flux financiers soient adaptés pour 1’ensemble des

services de la filiere (Dodane et al., 2012).

2.1.3- Boues de vidange

Les boues de vidange sont des boues fraiches ou partiellement digérées, sous forme liquide ou
pateuse provenant des dispositifs d’assainissement autonome tels que les latrines a fosse simple,
étanche ou non, les blocs sanitaires non connectés aux égouts, les fosses septiques ou les
toilettes seches (Strande, 2018 ; Tilley et al., 2008). Ces produits frais (partiellement dégradés)
ou pas ne sont donc pas transportés a travers des systémes d’égouts. Les boues de vidange sont
le résultat de la production et du stockage, ou du traitement des eaux vannes (melange des
excrétas, eau de chasse et matériaux de nettoyage anal eau ou papier) ou des excrétas (feces et
urines) avec ou sans eaux grises (Heinss, Larmie et Strauss 1999).

Selon le type d’ouvrage, la consistance et la composition des boues sont variables. En effet, les
boues issues des ouvrages a remplissage rapide et utilisant peu d’eau tels que les latrines
traditionnelles, les latrines VIP et les toilettes publiques sont tres concentrées et

fermentescibles, tandis que les boues provenant des fosses septiques aprés un séjour plus ou
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moins long de 4 a 15 ans (Defo et al., 2015) sont partiellement minéralisées au cours de

processus anaérobies de digestion ; elles sont biologiquement plus stables (Koné, 2016)

2.1.4- Chaine de valeur de I’assainissement ou de la filiére des boues de vidange

La chaine de gestion des boues de vidange est I’ensemble de toutes les étapes que suivent les
boues de vidange provenant des installations d’assainissement autonome (Blackett et al.,
2014). Ces différentes étapes sont le stockage, la vidange, le transport, le traitement et la

valorisation comme le montre la figure 1.

Figure 1 : Chaine de valeur de I’assainissement autonome (Ulrich et al., 2015 ; BMGF).

2.1.5- Généralité sur les maillons de la filiére de gestion des boues de vidange

La filiere de gestion des boues de vidange peut étre divisée en trois parties : en amont, nous
avons le maillon accés / stockage, une partie intermédiaire constituée par la vidange et le

transport des boues, puis en aval, le maillon traitement et valorisation des boues collectées.

2.1.5.1- Maillon acces / stockage

Ce maillon comprend les technologies permettant de recueillir la totalité des eaux usées
domestiques générées au niveau du ménage, de les stocker temporairement et éventuellement
de les traiter partiellement (Gaston, 2018 ; Bigumandondera , 2014 ). Son rdle principal est
d'améliorer les conditions sanitaires dans les domiciles des ménages en confinant les eaux usées
et les excreta. Les technologies de ce maillon se caractérisent par un interface utilisateur et un
dispositif de collecte et de stockage des eaux usées et ou des excreta. Selon que le systeme
d'assainissement utilisé par le ménage est humide ou sec, les technologies pour le maillon amont
different aussi. Pour les systemes humides, la toilette a chasse mécanique ou manuelle constitue
I'interface utilisateur dans la plupart des cas et la fosse septique (qui recoit les excreta et les

eaux usees domestiques) est utilisée pour stocker et traiter partiellement les matiéres decantees.
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Pour les systemes secs donc ne nécessitant pas d'eau pour fonctionner, I'interface utilisateur fait
d'office I'ouvrage destiné a stocker les excreta. Les eaux usées ménagéres quant a elles devraient
étre acheminées dans une mini fosse septique qui les traite partiellement. (Bigumandondera,
2014).

2.1.5.2- Maillon intermédiaire
% Vidange

Dans les pays en développement trois options technologiques sont actuellement utilisées : la
vidange manuelle, la vidange semi-mécanique et la vidange mécanique qui 1’objet de notre
étude (Bigumandondera, 2014).

-La vidange manuelle

La vidange manuelle : elle consiste a vider « manuellement » la fosse des latrines. Elle est
pratiquée par les vidangeurs manuels ou les membres de la famille du propriétaire de 1’ouvrage
vidangé, ou par des petits operateurs prives qui travaillent de maniére informelle. Les
vidangeurs manuels travaillent avec du mateériel rudimentaire comme des seaux, des pelles, des
cordes et des pioches (Koanda, 2006). Cette vidange présente des risques sanitaires élevés tant
pour les vidangeurs que pour les habitants de la parcelle vidangée et les ménages environnants
étant donné que les boues vidangées sont dépotées pour la plupart des cas clandestinement
(Klingel et al., 2002).

Figure 2: Vidange manuelle (USAID Wash Plus and PRACTICA 2013)

-La vidange semi-mécanique
Son principe est tel gu'une force manuelle est appliquée mais un mécanisme enleve les boues.

La vidange semi mécanique résout les problémes d'accessibilité rencontrés en vidange
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mécanique ou les camions de grand calibre ont des difficultés de passer dans des ruelles qui se
rencontrent dans les quartiers non planifiés des pays en développement (Mindele, 2016). Les
équipements sont entre autres : la pompe Gulper, la pompe manuelle & diaphragme, la pompe a

chaine ou Nibbler, le systeme MAPET, le Vacutug et le e-Vac ou encore la Pupu Pump.

Figure 3: la vidange semi - mécanisée (USAID Wash Plus and PRACTICA 2013)

-La vidange mécanique
Elle utilise un engin muni d'un moteur pour fournir la puissance requise afin de tirer les boues
se trouvant dans la fosse. Elle fait appel a 1’utilisation des camions vidangeurs. Ce type de
vidange est assuré par des entreprises publiques et privées pour la plupart (Koanda, 2006). A
Ouagadougou elle est assurée par des entreprises privées.

Figure 4: Vidange mécanique (DIONGUE, 2006) ; A = vidange au niveau du ménage ; B = vidange au

niveau de la station

¢+ Transport des boues de vidange

Les vidangeurs utilisent souvent des moyens de transport a moindre codt, standards ou
spécifiques, pour évacuer les boues vers les stations de transfert ou de traitement. Parmi ces
équipements, on peut distinguer ceux qui utilisent la traction/propulsion humaine ou animale et
ceux qui sont entrainés par des moteurs thermiques (Strande et al., 2014).
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- Transport a propulsion humaine/ animale

Il existe plusieurs équipements qui servent aussi bien pour le transport de matériel que pour
celui des boues de vidange. Nous avons les brouettes, charrettes et les chariots qui sont
généralement composé d’un plateau monté sur un essieu, doté d’une ou de plusieurs roues. Ils
disposent de récipients pouvant contenir jusqu’a 200 litres de boues qui sont tractés ou poussés
(Still et Foxon, 2012 ; Strauss et Montangero, 2002 ; Barreiro etal., 2003 ; Chowdhry et
Kong, 2012). Ces équipements sont congus pour étre manceuvrables dans des espaces étroits et
peuvent desservir les ménages de maniére efficace sur des distances pouvant aller jusqu’a 3 km,
Du fait de leur faible capacité, de leur rayon d’action réduit et de leur vitesse limitée, ces
équipements ne sont pas adaptés pour des transports sur de longues distances (Strande et al.,
2014).

Figure 5: Transport des boues de vidange ; A et B = Transport & propulsion humaine ;

C = Transport a propulsion animale

- Transport motorisé
Les moyens de transport motorisés présentent des capacités de charge et des vitesses de
déplacement supérieures a celles des transports a propulsion humaine ou animale et peuvent

donc desservir des périmetres plus étendus. L’exploitation et la maintenance de ces

KOUAKOU N’dri Rodrigue Hermann MASTERE SPECIALISE ANC 2020 - 2021 Page 18



Amélioration technique, économique et financiere du maillon intermédiaire de la chaine de valeur de
Passainissement dans la ville de Ouagadougou : Cas de la vidange mécanique

équipements sont généralement plus complexes. Leur utilisation est tres répandue dans les pays
arevenu faible. Nous avons les tricycles a moteur, les pick up, camion ou mini-camions bennes,
camions vidangeurs. Les tricycles & moteur, sont les plus petits équipements motorisés a faible
colt utilisés par les vidangeurs. Leurs petites dimensions leur permettent de circuler dans les
rues étroites auxquelles les vehicules de plus grande capacité ne peuvent accéder. Des modéles
de différentes tailles et puissances existent sur le marché, certains pouvant transporter des
charges allant jusqu’a 1 000 kg. Les boues peuvent étre conditionnées soit dans des flts chargés
sur le plateau du tricycle (O’Riordan, 2009), soit dans un réservoir fixé a I’arri¢re. Des moyens
plus colteux sont également utilisés pour transporter les boues. Dans certains cas, des
équipements tels que des pick-up, camions ou mini-camions bennes, camions vidangeurs
pouvant transporter des charges supérieur a 2 000 kg sont utilisés, avec parfois des systemes de
levage embarques. Cependant, ces véhicules ne sont pas toujours a la portée des petits
vidangeurs (Bhagwan et al., 2012). Les camions vidangeurs classiques permettent de couvrir

a la fois les maillons vidange et transport (Chowdhry & Koné, 2012).

Figure 6: Transport motorisé (AFWA/AAE, 2021 ; Réseau Projection, 2016) ; A=

Tricycle contenant de la matiére fécale ; B= Tricycle contenant a I’arriére un réservoir pour la

vidange ; C= Tricycle contenant a I’arriére un fut pour la vidange ; D= Camion de vidange

2.1.6- Maillon traitement et valorisation des boues de vidange
Les filiéres de traitement des boues de vidanges comprennent un prétraitement (en général un
dégrillage) et un ou plusieurs procédés de traitement. Le traitement des boues de vidange seules

se déroule souvent en deux (02) grandes étapes : séparation des fractions liquides et solides des
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boues de vidange, puis le traitement de chacune des fractions. Le choix d’une technologie de
traitement des boues de vidange dépend principalement des caractéristiques des boues générées
ainsi que des objectifs de traitement (réutilisation agricole, mise en décharge des biosolides ou
déversement des liquides traités dans des cours d’eaux récepteurs) (Koné et Strauss, 2004). Il
existe plusieurs options de traitement des boues de vidange adaptées pour les pays en voie de

développement (Klingel et al., 2002) :
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Figure 7: Synthése des technologies de traitement des BV (Klingel et al., 2002)

222

2.2- MODELES ORGANISATIONNELS ET DE GESTIONS RENCONTRES DANS
LE MAILLON INTERMEDIAIRE

2.2.1- Modéles organisationnels rencontrés dans le maillon intermédiaire

L’absence d’une bonne organisation du maillon vidange et transport empéche le
fonctionnement de la chaine de valeur. Une étude sur le mod¢le d’organisation et de gestion
durable des boues de vidange dans la ville de Bobo Dioulasso au Burkina Faso a montré que le
manque d’organisation est un des facteurs de disfonctionnement de la chaine (Kajyibwami.,
2018). Plusieurs possibilités existent pour permettre aux vidangeurs de s’organiser afin de
mieux exercer leur métier. Parmi ces possibilités nous pouvons citer : le modéle associatif, la
mutuelle, le modéle entrepreneurial, le modéle de franchise, le modeéle d’exercice individuel
(Steven Sugden, 2012).

Plusieurs modes de gestion ont été expérimentés dans les villes a faibles revenus et chacun
d’entre eux a montré ses preuves. On distingue quatre (04) principaux modes de gestion : le
privé - Publique, le publique exclusif, le privé exclusif et I’'informel (Mindele, 2016).

- La gestion privé-publique
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Ce mode de gestion permet a la collectivité de confier a une entreprise privée ou personne
publique I’exécution du service public tout en conservant la maitrise de celui-ci. C’est ce mode
de gestion qui a été utilisé par la commune de Ouahigouya (Burkina Faso), suite a I’incapacité
de la commune a assurer 1’exploitation du camion vidangeur, celle-Ci a été confiée a un prive.
L’opérateur privé devait rendre des comptes mensuellement sur la base d’un contrat signé entre
les deux parties. Ce mode de gestion doit étre accompagné de la mise en place et I’application
de la réglementation par I’autorité (Mindele, 2016 ; Kukoo Kitsa, 2018).

- La gestion privée exclusive

C’est un mode de gestion ou le financement et la gestion du service sont gérés uniquement par
le secteur privé. Ce mode de gestion a été expérimenté au Mali et au Benin par des groupements
d’intérét économique (GIE) et des ONG. Dans les deux villes, des stations ont été construites
sur financement privés pour d’une part disposer de lieux de dépotage et d’autre part permettre
de valoriser les sous-produits des boues en les revendant aux agriculteurs. Ce mode de gestion
doit étre accompagné de la mise en place et 1’application de la réglementation par 1’autorité et

aussi d’un politique d’incitation (Mindele, 2016 ; Kukoo Kitsa, 2018).
- La gestion publique exclusive

Au Ghana, les sociétés publiques, parapubliques et privés ont signé des licences avec les
communes pour assurer la collecte et le transport des boues vers les lieux indiqués. Ces licences
permettent aux communes d’assurer le bon acheminement des boues vers les destinations
indiquées. De plus, des rencontres réguliéres sont tenues pour discuter de la gestion de la filiere
avec les acteurs. Ces rencontres permettent de sensibiliser les acteurs sur leurs réles, et de
communiquer sur les nouvelles stratégies mises en place par les communes. (Mindele, 2016 ;
Kukoo Kitsa, 2018).

-La gestion informelle

C’est la forme de gestion la plus rependue en Afrique et au Burkina Faso en particulier. Les
vidangeurs mécaniques et manuels de Ouagadougou organisés en association appuient
véritablement la gestion des boues de vidange. Cependant le manque de collaboration avec les
acteurs du secteur a créé de grands problemes tels que la sous-estimation des dimensions des
stations de traitement qui a entrainé par la suite la saturation de ces stations et de nouveau le
dépotage anarchique (Mindele, 2016 ; Kukoo Kitsa, 2018).
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2.2.2- Le moyen de financement de ’assainissement

Il existe différentes sources de financement, que 1’on peut regrouper en quatre grandes

catégories : (Gabert et al., 2018)
v Les tarifs et redevances : les usagers paient directement en contrepartie d’un service rendu
ou de I’acquisition d’un bien.

v/ Lafiscalité : impdts et taxes.

v/ Les subventions : ce sont les transferts de fonds, comme les aides financiéres en provenance
des bailleurs de fonds ou de I’Etat.
v/ Les recettes de valorisation : revenus issus de la valorisation des eaux usées et excreta (vente
de compost ou de biogaz par exemple).
Il faut ajouter & ces quatre grandes catégories, les mécanismes de financement « remboursables
» comme les préts, le micro-crédit ou I’investissement d’un opérateur privé de service sur fonds
propres. Les fonds investis sont progressivement remboursés a plus ou moins longue échéance
par les autres financements (tarifs, impots, etc.) (Gabert et al., 2018).
A Dakar en 2012, une étude comparative de cotit d’exploitation entre I’assainissement collectif
et non collectif a montré qu’en terme de mobilisation de fond, le recours a la taxe
d’assainissement est une solution efficace pour couvrir les dépenses liées a 1’évacuation et au
traitement des boues, tout en dégageant des bénéfices (Gabert et al., 2018).

La gestion des boues de vidange est un défi dans les villes Africaines a faible revenu. Cette
gestion consiste a maitriser la chaine de valeur des boues depuis la production au niveau des
ménages jusqu’a leurs valorisations ou leurs éliminations en passant par la vidange et le

transport de ces boues.

2.5- ETAT DES LIEUX DU MAILLON INTERMEDIAIRE DE LA CHAINE DE
VALEUR DANS LA VILLE DE OUAGADOUGOU

Au Burkina Faso, selon le rapport de ’ONEA sur le taux d’accés a 1’assainissement (ONEA,
2018), plus de 80% de la population de Ouagadougou est desservie par 1’assainissement non
collectif et certaines villes de I’intérieur du pays ne font recourt qu’a ce type d’assainissement.
Au niveau des ménages selon le rapport d’étude demande et perception socio-économique du
service de vidange par les ménages dans la ville de Ouagadougou (KYNAROU, 2020). On
constate que les ménages disposent de plusieurs ouvrages d’assainissement tels que : les latrines

traditionnelles avec dalles en béton et sans dalles, VIP a une et double fosses, SANPLAT, les
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toilettes a chasse manuelles et mécanique et les puisards. Ces ouvrages d’assainissement
constituent un marché important pour le service de la vidange mécanique.

On distingue & Ouagadougou principalement deux (02) modes de vidange des ouvrages
d’assainissement : la vidange mécanique et la vidange manuelle. On peut y adjoindre un
troisieme mode de vidange qui est une combinaison des deux premiers : la vidange mixte. La
vidange mécanique est le type de service le plus sollicité par les ménages avec un part de marché
qui est de 64%et 26% pour la vidange manuelle. (Réseau Projection, 2013;) et du projet
VIMAPRO (2015) . Cependant on constate que ce marché est mal organisé et mal géré par les
opérateurs de vidange. A Ouagadougou, I’organisation du maillon intermédiaire de la chaine
de valeur des boues de vidange repose essentiellement sur les modéles associatif et
entrepreneurial (ONEA 2018). Les vidangeurs mécaniques sont regroupés dans la ville en
parking. Il existe diverses associations de vidangeurs dans les villes du Burkina Faso :
I’association des vidangeurs mécaniques de Ouagadougou (AVIF), I’association des vidangeurs
mécaniques de Bobo-Dioulasso et 1’association des vidangeurs manuels de Ouagadougou

(ABASE) qui souhaite se transformer en entreprise sociale (ABASE, 2017).
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I11- MATERIELS ET METHODES

3.1- PRESENTATION DE LA ZONE D’ETUDE

La ville de Ouagadougou, chef-lieu de la province du Kadiogo est située au centre du Burkina
Faso dont elle est la capitale. Elle est limitée a I’Est par la commune rurale de Saaba, a 1’Ouest
par celle de Tanghin-Dassouri, au Nord par celle de Loumbila et de Pabreé et enfin au Sud par
celles de Koubri et de Komsilga. Elle a pour coordonnées géographiques 1°30” de Longitude
Ouest et 12°23” de Latitude Nord. C’est une commune urbaine a statut particulier constituée de
12 arrondissements et 55 secteurs avec une superficie qui est de 2805 km? (Tougma, 2020). De
nos jours, on dénombre dans I’agglomération de Ouagadougou plus de 400.000 parcelles
produites a travers des lotissements officiels, mais la moitié¢ d’entre elles demeure non batie. A
ces zones loties, s’ajoutent de vastes étendues de quartiers précaires, localement désignés par

le terme « quartiers non lotis ».
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Figure 8: Carte de la commune de Ouagadougou (Toum ; 2017)

3.1.1- Les données du milieu physique
- Le relief, le sol et la vegétation
La ville est située dans la zone climatique dite soudanienne avec un climat de type tropicale
sec. Elle connait deux types de saisons: la saison séche et la saison pluvieuse; La saison séche

s’étend du mois d’octobre a avril, tandis que la saison pluvieuse s’étend de mai a septembre.
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La ville de Ouagadougou repose sur des sols peu profonds et pauvres en éléments nutritifs. Les
sols de la commune urbaine de Ouagadougou sont de types ferrugineux tropicaux lessivés
développés sur des matériaux sableux, sablo argileux ou argileux. Ils sont tres riches en oxydes
et hydroxydes de fer et de manganése ce qui leur donne une couleur rougeéatre ( INSD, 2006 ;
Zida, 2009 ; Ouedraogo et al., 2018).

3.1.2- Les données socio-économiques
a) Demographie
La population totale de la ville de Ouagadougou est estimée a 2 453 496 habitants en 2019
(INSD, 2019). La densité de population est estimée a 875 personnes par km2 dans la zone de
22 013 805 km? de son conseil municipal. En outre, Le taux d’accroissement annuel de la
population est de 2,93% entre 2006 et 2019 (INSD, 2019).

b) Activités socio-économiques
La ville de Ouagadougou est le principal centre économique du pays. Elle concentre 70% de
I’activité industrielle du pays. Les principales activités économiques sont 1’industrie (batiments
et travaux publics ; manufacture d’ouvrages métalliques ; transformation et conditionnement
de produits alimentaires...), I’agriculture et 1’élevage, le commerce (des grossistes aux petits
commerces traditionnels), les banques, I’artisanat, le transport, I’hétellerie et le tourisme
(ONU-Habitat, 2007). Le secteur informel (artisanat, coiffure, cireur, gens de maison,
réparation, commerce et transport), occupe une place importante dans I’économie de la
commune et constitue le principal secteur pourvoyeur d’emploi. Il contribue a prés de 32 %
PIB du Burkina. Toutefois, on constate que, le manque de moyens financiers pour I'acquisition
de terrains ou de maisons de commerce, dont les colts sont prohibitifs, améne les acteurs du
secteur informel a occuper illégalement et anarchiquement les espaces publics de voirie, les
réserves administratives et parfois les espaces non encore aménagés.(Rapport EIES -

commune de Ouagadougou, 2019)

3.2- . ELABORATION DE LA METHODOLOGIE ET DES OUTILS DE COLLECTE
DE DONNEES

3.2.1- Elaboration du Cadre logique
La formulation du cadre logique en (Annexe 1) représente le point de départ de notre travail.

I1 résume les objectifs, les moyens et méthodes qui ont servi pour I’obtention des résultats.
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3.2.2- Revue documentaire
Des recherches a 1’aide d’internet ont permis de consulter et collecter plusieurs articles et
documents scientifiques en lien avec le sujet traité. La documentation a également été faite au
niveau de I’association KYNAROU et de la bibliothéque de I’institut 2iE ou des mémoires, des
articles et des supports de cours ont été exploités.
3.2.3- Les enquétes de terrains : questionnaires, entretiens
3.2.3.1- Conception des outils d’enquéte et de traitement des données

Les outils d’enquétes utilisés étaient les questionnaires, les entretiens semi-directs et
I’observation directe ou participative par routage de camion. La conception des fiches d’enquéte
adressées aux vidangeurs et celle des chefs d’entreprises a été réalisée a I’aide des logiciels
SPHINX et KOBOTOOLBOX. Ces outils ont permis de collecter des données sur smartphone

et de les intégrer dans un fichier Excel directement grace a une connexion internet.

3.2.3.2-Echantillonnage

Les données de base ont été¢ obtenues a partir d’une liste de chefs d’entreprise fournie par

I’association AVIF. La méthode appliquée pour 1’échantillonnage des chefs d’entreprise est la

méthode de I’échantillonnage aléatoire probabiliste et la formule suivante a été utilisée :

B 1.96> xpXx (1 —p)xN
1.962xpx(1—-p)+i2x(N—-1)

n = Taille de I'échantillon a interroger ; N =Taille de la population cible (dans le cas de cette

n

(D)

¢tude le nombre de chef d’entreprise, N= 118 chef d’entreprise) ; 1 = Marge d’erreur
d’échantillonnage (i=7 %) ; p : Proportion estimée de la population (p=0.5).

Le coefficient 1,96 dans la formule correspond a un taux de confiance de 95%. La taille de
I’échantillon est de 74 chefs d’entreprise. Cependant nous avons pu enquéter 83 chefs
d’entreprises et 213 opérateurs de vidanges mécaniques.

Les données au niveau des ménages ont été obtenues a 1’aide d’une étude antérieure réalisée
par Kynarou-France sur la demande et la perception socio-économique du service de vidange
par les ménages dans la ville de Ouagadougou. Selon les données de la Mairie Centrale de
Ouagadougou, la zone ciblée compte plus de deux cent mille (200 000) ménages (Service de
I’information urbain et des statistiques, 2019). Sur cette base de calcul (formule 1), 725

ménages ont été enquétés.
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3.2.3.3- Entretiens directs : les questionnaires

Ils ont consisté a poser aux chefs d’entreprise de vidange et aux vidangeurs une série de
questions organisées sous le format de questionnaires préalablement établis (Annexe 2 et 3).
Elle s’est déroulée du 02 Novembre au 03 Décembre 2016. 1l faut noter que cette enquéte avait
pour but de collecter un certain nombre d’informations relatives aux conditions de santé, aux
habitudes d’hygienes, de sécurité et a I’environnement de travail, aux conditions sociales et

financiéres.

3.2.3.4- Entretiens semi-direct
Il a consisté a s’entretenir avec les chefs d’entreprise de vidange. L’objectif de ces entretiens
était de déterminer et de comprendre le mode de gestion et organisationnel existant dans
’activité de vidange.
3.2.3.5- Observation directe ou participative par routage de camion
Le routage du camion de vidange s’est déroulé entre le 25 novembre et le 3 décembre soit 8
jours. Pendant ces 8 jours, les données ont été collectées pour 4 jours, les, 25, 26, 29 et 30
novembre et ou, toutes les vidanges ont eu lieu auprés des ménages. Pendant cette activite,
nous avons accompagné le camion de vidange pendant des journées compléte de travail sur le
terrain, les informations suivantes ont été relevées (Annexe 4) :
- Temps d’opération : temps de vidange (le temps de vidange comprend I’ouverture de
la fosse, la mise en place des tuyaux d’aspiration, 1’aspiration de la boue, le retrait des
tuyaux et la fermeture de la fosse), temps de transport, temps de dépotage, temps de
prise de carburant, temps de pause, temps de réparation du camion, temps autre usage).
- Volumes de boues vidangé est déterminé a I’aide du jaugeage marqué sur la citerne
du camion vidangeur.
- Caractérisation de I’ouvrage vidangé et estimation des dimensions (les dimensions
de surface ont été mesurées avec un metre ruban, les profondeurs ont été mesurées
indirectement sur des tiges ou a 1’aide des tuyaux de vidange.
- Consommation du carburant et de la pompe d’aspiration par rotation.
- Les distances parcourues ont été calculées a 1’aide de 1’application Google Map et
aussi 1’aide du de compteur kilométrique du camion.
- Le nombre de rotation par jour : Le nombre de rotations ou nombre de vidange

effectué pendant toute la journée.
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IV- RESULTATS ET DISCUSSIONS

4.1- DIAGNOSTIC DES CONDITIONS DE TRAVAIL, DES SYSTEMES DE GESTION
ET D’ORGANISATION LIES AUX ACTIVITES DE VIDANGE ET DE TRANSPORT
DES BOUES FECALES DANS LA VILLE DE OUAGADOUGOU.

4.1.1- Analyse du cadre reglementaire et institutionnelle régissant la gestion des

boues de vidange

- ldentification du cadre législatif et réglementaire régissant la gestion des boues

de vidange

Le Burkina Faso a connu ces derniéres années 1’adoption et la mise en ceuvre de textes
fondamentaux qui ont permis des avancees significatives, techniques et institutionnelles dans
le secteur de I’assainissement. Au nombre de ces documents de cadrage, on peut citer (extrait

du document de Politique et Stratégie Nationales d’Assainissement (PSNA, 2007) :

e La Constitution du 02 juin 1991 ;
Article 29 : Le droit a un environnement sain est reconnu ; la protection, la défense et la

promotion de I’environnement sont un devoir pour tous.

e Le Code de la Santé Publique (1994) ;
Par rapport a I’insalubrité des agglomérations, le code de la santé publique en son article 50,
stipule que toutes les agglomérations pourvues de réseaux d’égouts, toutes constructions
nouvelles dans une rue ou existera 1’égout devra étre disposée de manicere a y conduire
directement et souterrainement les eaux pluviales, ménageres et industrielles ainsi que les

matieres de vidange.

e Le Code de I’Environnement (2013) ;
Article 80 :
En vue de la gestion des eaux de pluie, des eaux usées et des excréta issues des habitations ou
des établissements classés, il est institué¢ dans chaque commune, un systéme d’assainissement
collectif et un systéme d’assainissement non collectif. Les réglements pris organisent chaque

systéme d’assainissement.
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En situation d’assainissement non collectif, le systéme d’assainissement mis en place doit étre
conforme a la réglementation en vigueur sous peine de sanctions administratives ou

contraventionnelles.

e Le décret N°2006-183/PRES/PM/MS/MFB/MATD//MRA/MJ  portant
attributions, organisation et fonctionnement de la police de I’hygiéne publique ; Les agents de
la police de I’hygi¢ne publique sensibilisent, contrélent, recherchent et constatent les infractions

a la législation sur I’hygiéne publique conformément aux textes en vigueurs.

A Tarticle 10 du décret il est dit qu’il peut étre créé une ou plusieurs brigades de police de
I’hygiéne publique au niveau de chaque Région ou Commune. Ces brigades sont placées sous

la responsabilité administrative du Gouverneur ou du Maire de la commune.
e Le Code de I’Hygiéne Publique (2005) ;

En son article 08 la loi stipule que les autorités des communes ou autres collectivités
décentralisées veillent a I’élimination réguliére et hygiénique des ordures ménagere, excréta,
eaux usées. Elles peuvent Le décret N°2006-183/PRES/PM/MS
IMCPEA/MATD//MECV/MJE portant conditions de visites, de fermeture et de réouverture des
établissements ; Ce décret donne en son article 15 quitus aux autorités locales compétentes de
décider de la fermeture temporaire de 1’établissement jugé insalubre. Son article 16 stipule que
lorsque 1’établissement porte atteinte grave a 1’hygiéne publique, I’autorité compétente peut

décider de sa fermeture définitive.

e Le décret N° 98-323/PRES/PM/MEE/MATS/MIHU/MS/MTT  portant
réglementation de la collecte, du stockage, du transport, du traitement et de

’élimination des déchets urbains ;

L’article 28 précise que chaque autorité locale élabore un plan stratégique d’assainissement des
eaux usées et des excréta de sa collectivité avec I’appui technique du ministére chargé de
I’environnement

e Plan national de développement économique et social 2021-2025 (PNDES-II) :
Concernant les fondements, ce deuxieme Plan national de développement économique et social
s’appuie, notamment, sur les 10 chantiers définis par le programme présidentiel "Ensemble et
en mouvement avec le peuple, réformer I’Etat, ’administration publique pour garantir la

sécurité, la stabilité et renforcer la résilience économique du Burkina Faso", les politiques
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sectorielles, I’Etude nationale prospective (ENP) Burkina 2025, le Schéma national
d'aménagement et de développement durable du territoire (SNADDT), le Programme de
développement durable a I'norizon 2030 des Nations unies, contenant les Obijectifs de
développement durable (ODD), I'Agenda 2063 de I'Union africaine et le Cadre stratégique
communautaire de la Communauté économique des Etats de I'Afrique de I'Ouest
(CEDEAO). L’objectif global du deuxiéme Plan national de développement économique et
social est de « rétablir la sécurité et la paix, renforcer la résilience de la nation et transformer
structurellement I'économie burkinabe, pour une croissance forte, inclusive et durable ».

e Programme National d’ Assainissement des Eaux Usées et Excreta (PN-AEUE)

2016-2030

Le PN AEUE 2016-2030 qui constitue le cadre programmatique des interventions en matiere
d’assainissement. Il a été adopté en 2018 et a pour objectif d’assurer un assainissement durable
des eaux usées et excréta.
Il se conforme a la vision globale de la politique nationale de 1’eau, selon laquelle «en 2030, la
ressource en eau du pays est connue et gérée efficacement pour réaliser le droit d’acces
universel a I’eau et a I’assainissement, afin de contribuer au développement durable», et s'inscrit
dans un contexte international marqué par la définition des Objectifs de Développement
Durable (ODD) a I'horizon 2030. Le processus de concrétisation de cette vision, en adéquation
avec les orientations définies par la politique nationale de I'eau, fonde les choix stratégiques du
PNAEUE 2030 sur le droit d’accés a 1’assainissement pour tous, le financement durable, une
connaissance plus fine des problématiques, une dynamique de changement de comportement
des populations et une efficience dans le pilotage institutionnel du sous-secteur assainissement.

-Les limites du cadre législative et reglementaire liées a la gestion des boues de

vidanges
Il faut noter que le cadre le législative et reglementaire lié a la gestion des boues de vidanges
au Burkina Faso est épars puisque les regles qui prend en compte la gestion des boues de
vidanges sont disperseés dans plusieurs textes relevant de plusieurs domaines sectoriels
(environnement, collectivités locales, urbanisme, eau...). Ce qui rend difficile la connaissance,
I’appropriation et la mise en ceuvre des actions li¢ a la gestion des boues de vidange. De plus,
I1 existe une réglementation sur 1’assainissement de manicre générale mais on note une absence
de législation appropriée sur la gestion des boues de vidange. Aussi, il existe des dispositions
dans certains textes qui mérité d’étre revenues. C’est le cas du code de la santé publique qui

considére I’assainissement autonome comme solution d’attente (Article 53 du code de la
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sante). Alors que plus de 75% des ménages dans les grandes villes et jusqu'a 100% dans les

petites villes utilisent ce type d’installation.

- Cadre institutionnelle

Les acteurs intervenant dans la GBV au Burkina Faso sont des structures institutionnelles
étatiques et des structures institutionnelles autonomes. Les structures institutionnelles étatiques
sont :

e  Ministére de I’eau et de I’assainissement:

Leur role et leurs responsabilités sont d’élaborer les politiques et la réglementation en matiére
d’assainissement (cadre institutionnel, objectifs et stratégies, instruments et mécanismes
financiers) et d’assurer leur mise en ceuvre et leur suivi en matiére de protection de

I’environnement et d’amélioration du cadre de vie.

e [’ONEA (L’Office National de I’Eau et de I’ Assainissement):
Leur rble est I’élaboration d’un plan stratégique d’assainissement des eaux usées et excreta de
la ville, de mettre en ceuvre la politique du gouvernement par la fourniture du service, la gestion
des systémes collectifs et la mobilisation des financements. L’ONEA assure aussi la collecte et
la gestion d’une taxe d’assainissement lui permettant de financer les activités de planification

et les installations d’assainissement collectif et autonome.

e Direction Générale de I’ Assainissement (DGA) :

La DGA a pour principale mission de mettre en ceuvre et de suivre les politiques et stratégies
en matiere d’assainissement, des eaux usées et excréta en relation avec les structures du
département, les autres ministéres, les collectivités territoriales, les organisations de la société

civile (OSC) et les autres acteurs.

e Directions régionales de 1’eau et 1’assainissement

La DREA a pour mission de contribuer a la conception, 1’¢laboration, le contréle et le suivi
¢valuation de la mise en ceuvre des politiques et stratégies du département dans leur ressort

territorial.

e Directions provinciales de I’eau et I’assainissement
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Les DPEA ont pour mission de contribuer a la conception, a 1’¢élaboration, au contrdle et au
suivi évaluation de la mise en ceuvre des politiques et stratégies du département au niveau
provincial. Les communes : elles ont la mission d’assurer I’hygiéne et la salubrité publiques
dans la commune en élaborant des textes réglementaires locaux en concordance avec les
politiques nationales, et en assurant I’organisation et la gestion de 1’assainissement au sein de

la commune.
Les Structures institutionnelles autonomes sont :

e Les Prestataires de service de vidange : Ils sont actifs dans la construction des ouvrages,
la vidange des latrines, la collecte et le transport des boues, la gestion de station de traitement
des boues.

e Les ONG et associations : elles sont en général actives dans le marketing social
(sensibilisation des populations aux pratiques d’hygieéne) et la promotion des technologies

alternatives a faible codt.

4.1.2- ldentification des acteurs intervenant dans le maillon intermédiaire de la

chaine de valeur de I’assainissement

Les différents acteurs impliqués dans le maillon intermeédiaire de la filiere boue de vidange dans
la ville de Ouagadougou sont essentiellement : les ménages, les vidangeurs manuels, les

vidangeurs mécaniques, I’ONEA, la mairie.

e Les ménages : constituent le point de départ de la chaine. Ils disposent des ouvrages
de production de boues : le ménage construit soit lui-méme son ouvrage (latrine, fosses
septiques, puisards, etc.) ou bénéficie de I’appui de ’ONEA ou d’un projet. Ils ont recours aux
services des vidangeurs lorsque leurs ouvrages sont pleins et discutent directement les prix avec
eux.

e Les vidangeurs manuels : les vidangeurs vidangent les ouvrages d’assainissement
autonome a la main a I’aide de seaux et de pelles fixées a de longs manches rigides ou d’engins
mécanisé. Ils vident les fosses de tout type de latrines a la demande des ménages et des lieux
publics, leur zone de couverture est toute la ville de Ouagadougou. A Ouagadougou ils sont
organisés en association appelée ABASE (Association Burkinabe pour 1’assainissement et la
sauvegarde de I’environnement). A Ouagadougou par exemple, la part de marché de la vidange
manuelle représente prés de 30% du marché global de la vidange. (Réseau Projection, 2016 ;
Kynarou, 2020).
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e Les vidangeurs mécaniques

d’assainissement autonome se fait par camion-Citerne équipé d’un systéme de pompage. ils

A Ouagadougou,

la vidange des ouvrages

sont regroupés en association appelé AVIF (Association des Vidangeurs du Faso).

e L’ONEA : chargée de la réalisation des ouvrages d’assainissement autonome pour
I’évacuation des eaux usées (puisard) et excrétas et du suivi-contrble-sensibilisation dans les
familles, les lieux publics et communautaires. L’ONEA est assistant a la mairie a la maitrise
d’ouvrage communale. Il donne des conseils pratiques aux ménages pour une meilleure gestion

des ouvrages, pour une meilleure utilisation et entretien afin d’assurer une vidange sans risques

lorsque la fosse est pleine.

e La mairie : chargée du développement de [I’assainissement autonome et

communautaire avec 1’appui technique de ’ONEA

Appui
technique

financier

Taxe

assainissement

ETAT
Subwentions
Vidangeurs Vidangeurs Taxe communale MAIRIE
Manuels Meécaniques .
Y F Y
Demande de Convention de
vidange Sub ion d partenariat pour
Subvention des
) élaboration PSA
OUVTages
MENAGES M ONEA

PARTENAIRES
TECHNIQUES
ET
FINANCIERS

Figure 9: Les interactions entre les acteurs de la gestion des boues dans la ville de

Ouagadougou (NJETNKEU Mireille, 2007)

4.1.3- Analyse des conditions de travail des acteurs de vidange et de transport

4.1.3.1- Conditions de santé, sécurité et d’hygiéne au travail

Les conditions de santé, sécurité et d’hygiéne au travail sont présentés par les figures (10, 11,

12,13, 14 et les tableaux 2, 3).

e Couverture vaccinale des vidangeurs
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La figure 10 montre le taux de couverture vaccinale global des vidangeurs, considérant sans
distinction tous les vaccins recommandés en lien avec I’activité de vidange. On constate que
48% des vidangeurs enquétés ne sont vaccinés contre aucune des cing (05) pathologies
majeures auxquelles ils seraient exposés dans le cadre de leur activité. Ce taux élevé de
vidangeurs non vaccinés pourrait s’expliquer d’une part par le niveau de vie des vidangeurs
(OMS, 2019) et d’autre part, par le manque d’informations ou de connaissance sur les risques

liés a I’activité de vidange des ouvrages d’assainissement.

Taux de couverture vacinale des vidangeurs

m Vacciné

= Non vacciné

Figure 10: Taux de couverture vaccinale des vidangeurs

Par ailleurs, en analysant au détail prés, on constate que les taux de couverture vaccinale les
plus faibles sont ceux des Hépatites virales et de la méningite. En outre, aucun vidangeur n’est
vacciné contre 1’ensemble des cinq (05) pathologies majeures liées a 1’activité des boues

vidange (Tableau 1 ci- dessous).

Tableau 1: Taux de couverture vaccinale par pathologie

Pourcentage vidangeurs Pourcentage vidangeurs
vaccinés non vaccingés
Tétanos 74% 26%
Fiévre jaune 100% 0%
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Meningite 59% 41%
Heépatite B 32% 68%
Fiévre 100% 0%
typhoide

e Taux de maladies contractées liés a I'activité de vidange par an

Au niveau du taux de cas de maladies (Tableau 2), il est ressorti des investigations que 100%
des vidangeurs contractent réguliérement le paludisme et la fiévre typhoide dans le cadre de
leur activité professionnelle. La gale est également régulierement diagnostiquée chez 37% des
vidangeurs. De plus, respectivement 40 % et 7% des vidangeurs connaissent fréguemment des
épisodes de diarrhée et de dysenterie (Tableau 2). Ce taux de maladies souleve la question de
I’observation réelle des mesures d’hygiéne et de 1’usage des équipements de protection

individuelle sur les chantiers de vidange (ONAS ,2017).

Tableau 2: Taux des différents types de maladies contractées liés a I'activité de vidange

Types de maladies Taux des différents types des maladies
contractées liés a ’activité de vidange

Fiévre typhoide 19%

Diarrhée (y compris le choléra) 40%

Dysenterie 7%

Paludisme 100%

Fiévre typhoide 100%

Gale 37%

e Taux de cas d’accidents au travail par an
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Pourcentage de cas d'accidents au travail

m Pas d'accident au travail

m Ayant des cas d'accident au
travail

Figure 11 : Taux de cas d’accidents par an

Types d'accidents rencontrés liés a l'activité de vidange
2 100%
o 100% -
[
g 80% -
S 0 67%
wn)
3 60% -
(3]
(@]
S 40%
o
[&]
5 20% -
o
[a
0% . .
Chute Effondrement de dalle
Type d'accidents

Figure 12: Types d'accidents rencontrés lié a I'activité de vidange

La figure (11), nous montre le pourcentage de cas d’accidents au travail. On constate que 23%
des vidangeurs enquétés ont rencontrés des accidents dans le cadre de leur activité
professionnelle. Cela pourrait étre dii au non-respect des régles de sécurité au travail et de port
d’équipement de protection individuel (ONAS, 2017). Ces accidents pourraient aussi étre dus
a la mauvaise conception/réalisation de certains ouvrages d’assainissement ou encore a un état
de délabrement avancé de ces ouvrages (ONAS, 2017). Ce qui pourrait expliquer les résultats
obtenus a la figure (figure 12) ci-dessus qui montre que 15% des accidents sont due aux et

effondrement de dalle et 8% sont due uniquement aux effondrements de dalle.

e Acces a la sécurité sociale / assurance
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Il ressort des analyses que 71% des vidangeurs ne bénéficient pas d’une sécurité sociale.

Seulement 7% sont inscrits a la caisse nationale de sécurité sociale (CNSS). 12% souscrit
uniquement a la cotisation au niveau des associations de vidange et 10% qui ont souscrit aux

deux cotisations (Figure 13).

Pourcentage de vidangeurs inscrits

E Uniquement au CNSS

B Uniquement a la cotisation au
niveau des associations de
vidange

@ Ayant souscrit aux deux
cotisations

O Pas inscrit

Figure 13 : Pourcentage de vidangeurs inscrit a la sécurité sociale/ assurance
o Taux de vidangeurs formés a la santé, la sécurité et ['hygiene au travail

Les investigations ont permis de constater que 83 % des vidangeurs n’ont pas re¢u de formation
en santé, sécurité et hygiene au travail (voir la figure 14). De plus, parmi les vidangeurs ayant

bénéfici¢ d’un renforcement de capacités, seulement 36 % ont été¢ formés entre 2017 et 2021

(Figure 15).
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Pourcentage de vidangeurs ayant recu une formation

m Ayant suivie une formation en
santé, securité et hygiéne au
travail

® Pas de formation

Figure 14: Pourcentage de vidangeurs ayant suivie des formations recues sur la santé et
sécurité et hygiéene au travail

Pourcentage de la derniere formation

2018
2017 22%
2016
2015 22%
2014

2013

Année de la derniére formation

0% 5% 10% 15% 20% 26%

Pourcentage des vidangeurs

Figure 15: Pourcentage des dernieres années de formation pour les vidangeurs

4.1.3.2- Le niveau social / niveau de vie et le bien étre des vidangeurs :

e Le revenu mensuel moyen
Au niveau du salaire moyen mensuel (figure 16), on constate que 67% des chauffeurs de

camions et 60% des agents de vidange ont un salaire compris entre 70 000 et 100 000 FCFA.
2% des chauffeurs de camion ont un salaire dans la fourchette de 100 000 et 120 000 FCFA et
9% des agents de vidange ont un salaire compris entre 45 000 et 70 000 FCFA. Sur le plan de
satisfaction salariale, il ressort que 89% des vidangeurs ne sont pas satisfaits de leurs salaires
contre 11% qui en sont satisfaits.(figure 17).

KOUAKOU N’dri Rodrigue Hermann MASTERE SPECIALISE ANC 2020 - 2021 Page 38



Amélioration technique, économique et financiére du maillon intermédiaire de la chaine de valeur de
Dassainissement dans la ville de Ouagadougou : Cas de la vidange mécanique

Tranche moyenne des salaires des vidangeurs / mois
80% -
70% -
60% A
50% o
40% -
30% A
20% -
10% - o

%% - 0%

De 45000 a 70000 FCFA  De 70000 a 100000 FCFA  De 100000 & 12000 FCFA

67%
60%

0% 2%

—

@ Agent de vidange @ Chauffeur de camion

Figure 16: Tranche moyenne des salaires mensuels des vidangeurs

Niveau de satisfaction salarial des vidangeurs

m Satisfait

m Pas satisfait

Figure 17 : Niveau de satisfaction salarial

4.1.3.3- Habitudes et pratiques des vidangeurs en lien avec la sécurité,

I’hygiéne et I’environnement au travail
y

Les investigations se sont intéressées aux habitudes et pratiques des vidangeurs en matiére
d’hygiéne et d’environnement au travail. Elles ont notamment concerné la typologie et I’usage
des équipements de protection individuelle (EPI), ’hygiéne du matériel et des équipements
avant et apres chaque intervention, les taux de satisfaction des vidangeurs quant a leurs
équipements.
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e Liste et typologie des équipements de protections individuels utilisées

Les données recueillies font état de 55% de vidangeurs qui n’observent pas le port systématique
d’EPI lors de leurs activités comme I’indique la figure suivante. Par ailleurs, la liste et la
typologie des équipements de protection individuelle varient d’un vidangeur ou d’une
entreprise a I’autre. Les équipements les plus couramment rencontrés sont les bottes et les gants
et les masques ; viennent ensuite les combinaisons en tissu ou imperméables, puis les lunettes,
etc. (figure 18).

Pourcentage des EPI

m 1. Combinaison étenche imperméable ( matiére plastique) 3.
Lunettes 6. Gants 5. Bottes 7. Masques 4. Casques

1%

@/

m 2. Combinaison blouse en tissu 4. Casques 5. Bottes 6. Gants
7. Masques 1. Combinaison étenche imperméable ( matiére
plastique)

5. Bottes 6. Gants 7. Masques 1. Combinaison étenche
imperméable ( matiere plastique) 2. Combinaison blouse en
tissu

6. Gants 5. Bottes 3. Lunettes 4. Casques 2. Combinaison
blouse en tissu 1. Combinaison étenche imperméable (
matiere plastique)

m 6. Gants 7. Masques 5. Bottes 3. Lunettes 4. Casques 2.
Combinaison blouse en tissu 1. Combinaison étenche
imperméable ( matiere plastique)

m 7. Masques 6. Gants 5. Bottes 4. Casques 1. Combinaison
étenche imperméable ( matiére plastique) 2. Combinaison
blouse en tissu

m N'utilisent pas d'EPI

Figure 18: Liste et typologie des équipements de protections individuels utilisées

e Hygiéne des équipements et du matériel
L’ensemble des vidangeurs (100%) affirme pratiquer le lavage systématique des mains a la fin
des opérations de vidanges tandis que 69% d’entre eux pratiquent le lavage des EPI apres
chaque intervention (figure 20). En revanche, en ce qui concerne 1’hygiéne du matériel, on note
que 62% des vidangeurs ne nettoient pas leurs matériels de travail apres chaque intervention
(figure 19).
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Nettoyage du matériel aprés chaque intervention

= Nettoie leur matériel

= Ne nettoie pas leur matériel

Figure 19: Pourcentage de vidangeurs nettoyant (rince et essuie) leur matériel
apres chaque intervention

Pourcentage des vidangeurs lavant leurs EPI

31% = Lavent leurs EPI aprés chaque
intervention
69%
= Ne lavent pas leur EPI apres
intervention

Figure 20: Pourcentage de vidangeurs lavant leurs Equipements de Protections Individuels
(EPI) aprés chaque intervention

e Taux de satisfaction (appréciation) des vidangeurs quant a leurs équipements

Il ressort que 49% des vidangeurs ne dispose pas d’équipement pour I’activité de vidange. 39%
trouve que les équipements qu’ils utilisent leurs génes dans leurs activités de vidange. Tanis
que 14% trouvent que les équipements de protection de ne sont pas nécessaire dans le cadre de

leurs activités .
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Niveau de satisfaction des équipements

m Pas de soucis avec les
équipements

= lls ne sont pas nécessaire

IIs nous génent pendant le
travail

Nous n‘avons pas

Figure 21: Taux de satisfaction (appréciation) des vidangeurs quant a leurs
équipements
4.1.4- Analyser différents types d’organisations et les systemes de gestion liés aux

activités de vidange et de transport des boues de vidange

Au Burkina Faso, 1’organisation du maillon intermédiaire de la chaine de valeur des boues de
vidange repose essentiellement sur les modeles associatif et entrepreneurial (ONEA 2018). Il
existe diverses associations de vidangeurs dans les villes du Burkina Faso : I’association des
vidangeurs mécaniques de Ouagadougou (AVIF), I’association des vidangeurs mécaniques de
Bobo-Dioulasso et 1’association des vidangeurs manuels de Ouagadougou (ABASE) qui
souhaite se transformer en entreprise sociale (ABASE, 2017). Un processus de création
d’associations dans les autres grandes villes du pays a été¢ amorcé en 2019 sous le leadership de
I’AVIF et de ’ABASE. Ce processus vise a son terme, la mise sur pied d’une fédération

nationale des vidangeurs nommée FAAB.

- Le statut des entreprises de vidange

Le statut des entreprises se dégage a travers une double classification.

La premicére catégorisation se fait selon le secteur d’évolution de I’entreprise. Les entreprises
diment constituées et disposant d’un registre de commerce sont considérées comme
« formelles » (Dakoure, Batiana, and Sanon 2002; Blunier et al., 2004; Klingel et al., 2002c
; Koanda 2006) et les entreprises ne disposant pas d’un enregistrement conforme aux normes
en vigueur sont classées dans I’informel. Il ressort de cette premiére classification que 76% des
entreprises évoluent dans le secteur informel contre 24% qui évoluent dans le formel (Voir
figure 22, 23).
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Secteur d'évolution de I'entreprise

m Formel
m Informel
Figure 22: Secteur d’évolution de I’entreprise
Secteur formel Secteur informel

@ (Petites entreprises : 1 camions)

. . [ i ises : i
= (Moyennes entreprises : 2 camions) (Petites entreprises : 1 camions)

= (Grandes entreprises : Plus de 2 camions) = (Moyennes entreprises : 2 camions)

Figure 23 : Pourcentage d’entreprises du secteur formel et informel

La seconde classification des entreprises de vidange s’est faite selon la méthode de Gning et
al., 2017. Elle a consisté a classer I’entreprise en fonction du nombre de camions qu’elle
posséde en son sein pour la mise en ceuvre de ses activités (voir figure 24). Trois (03) catégories
ou classes d’entreprises sont ainsi dégagées :

- Les petites entreprises sont celles qui disposent d’un seul camion de vidange

- Les moyennes entreprises sont celles qui possédent deux camions de vidange

- Les grandes entreprises sont celles qui disposent d’un parc d’au moins trois (03)

A partir de cette catégorisation, on a pu estimer sur I’ensemble des entreprises en activité, 84

% de petites entreprises, 15% de moyennes entreprises et 1 % de grandes entreprises. La
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capacité des camions varie de 5a 22 m®. De plus Iactivité est en grande majorité dans 1’informel
(76 %) contre (24%) pour le formel (figure 22).

Statuts des entreprises de vidange

@1 Camion (Petit entreprise)
@2 Camions (Moyenne entreprise)
@Plus de 2 Camions (Grande entreprise)

Figure 24: Le statut des entreprises de vidange

Au niveau de la mise en ceuvre pratique des opérations sur le terrain, il ressort que 72% des

vidangeurs interrogés mobilisent 2 personnes par opération de vidange tandis que les autres
mobilisent 3 personnes par opération (figure 25).

Nombre de personnes mobilisées pour une opération de vidange

m 2 personnes mobilisées

m 3 personnes mobilisées

Figure 25: Nombre de personnes mobilisées pour une opération de vidange

Cependant, pour une opération de vidange optimale, 63% des vidangeurs estiment que le

nombre de personnes a mobiliser est de trois (03) contre 35 % qui estiment ce nombre plutét a
deux (02).
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Nombre de personnes a mobiliser pour une bonne
opération de vidange

m 2 personnes
= 3 personnes
= 4 personnes

Figure 26 : Nombre de personnes a mobiliser pour une bonne opération de vidange

4.2- ANALYSE ECONOMIQUE ET FINANCIERE DU MAILLON INTERMEDIAIRE
DE LA CHAINE DE VALEUR DE L’ASSAINISSEMENT

4.2.1- Analyse du coiit ou les charges d’exploitation

L’analyse des charges d’exploitation consiste a déterminer en fonction du type d’entreprise

(classification de Gning et al ): les charges fixes et les charges variables

4.2.1.1- Les charges fixes

Les charges fixes identifiées au niveau des entreprises de vidange comprennent entre autres :
les charges mensuelles liées au loyer, au téléphone, a I’eau et 1’électricité, etc. ; les charges
mensuelles liées au personnel (salaires, sécurités sociales, etc.) ; les souscriptions en assurance ;

les visites techniques annuelles des camions de vidange, etc.

o Les charges (le loyer, facture de téléphone, d’électricite, d’eau, papier + encre...) par
mois en fonction du type d’entreprise)

L’analyse de ces charges en fonction des profils des entreprises, nous a permis de constater que,
48 % des petites entreprises ont une charge inférieure a 90 000 FCFA et 52 % ont une charge
comprise entre 90 000 FCFA et 120 000 FCFA. Les autres profils d’entreprise (moyennes et
grandes entreprises) ont également une charge dans la fourchette de 90 000 FCFA a 120 000
FCFA.
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Charge (Loyer, Téléphone, Electricité, Eau, Papier + Encre) par mois
en fonction du type d'entreprise

100% 100%

100%
90%
80%
70%
ggz;o 48% 52%

0

40%
30%
20%
10%

0%

De 90000 a 120000 Moins de 90000 FCFA De 90000 a120000  De 90000 a 120000
FCFA (Petites (Petites entreprises : 1~ FCFA (Moyennes FCFA (Grandes
entreprises : 1 camions) camions) entreprises : 2 camions) entreprises : Plus de 2
camions)

Figure 27: Les charges (le loyer, facture de téléphone, d’électricité, d'eau, papier +
encre...) par mois en fonction du type d’entreprise
e Les charges du personnel (salaires, sécurités sociales,...) par mois en fonction
du type d’entreprise

Au niveau des charges du personnel on remarque que parmi les petites entreprises, 86 % ont
une charge comprise entre 100 000 et 300 000 FCFA et 14 % ont leurs charges situées dans
I’intervalle de 300 000 — 600 000 FCFA. Pour les moyennes et grandes entreprises, elles ont
des charges respectives qui sont de 300 000 a 600 000 FCFA et de 300 000 a 1 200 000 FCFA.

Charges du personnel / mois en fonction du type d'entreprise

100% 100%

100% A
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
0% J 14%
10%
O% _ L L J

(Petites entreprises : 1 (Moyennes entreprises : 2 (Grandes entreprises :
camions) camions) Plus de 2 camions)

86%

Pourcentage d'entreprise

@De 100000 4300000 FCFA @ De 300000 a 600000 FCFA B@De 600000 & 1200000 FCFA

Figure 28: Les charges du personnel (salaires, sécurités sociales,...) par mois en
fonction du type d’entreprise
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e Salaire du chauffeur de camion de vidange par mois en fonction du type
d’entreprise
Au sein des entreprises enquétées, on remarque que 100 % des chauffeurs de camion des
grandes entreprises ont un salaire compris entre 100 000 et 250 000 FCFA. Au niveau des autres
entreprises ¢’est-a-dire les petites et moyennes entreprises, 100% des chauffeurs ont des salaires
compris entre 50 000 et 100 000 FCFA.

Salaire d'un Chauffeur /mois en fonction du type d'entreprise
100% 100% 100%
100% -
3 90% A
5 80% 1
=1 70% -
2 60% -
(<)) 50% T
& 40% -
g 30%
5 20% A
£ 10% -
0% T )
(Petites entreprises : 1 (Moyennes entreprises : 2 (Grandes entreprises : Plus de
camions) camions) 2 camions)
@ De 50000 a 100000 FCFA @ De 100000 a 250000 FCFA

Figure 29: Salaire du chauffeur de camion de vidange par mois en fonction du type d’entreprise

e Salaire des agents de vidange par mois en fonction du type d'entreprise

Au niveau du salaire des agents de vidange, on remarque que 13% des agents de petites
entreprises ont un salaire compris entre 35 000 et 50 000 FCFA tandis que 87% ont un salaire
qui est compris entre 50 000 et 70 000 FCFA dans cette catégorie d’entreprises. Pour les
moyennes entreprises, 92 % des agents ont un salaire compris dans la fourchette de 50 000 & 70
000 FCFA tandis 8% des agents ont un salaire situé entre 35 000 et 50 000 FCFA toujours en
moyenne entreprise. Concernant les grandes entreprises, 100% des agents ont un salaire qui est
compris entre 50000 et 70000 FCFA.
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Pourcentage d'entreprise
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Salaire des agents vidangeurs /mois en fonction du type
d'entreprise

7 87% 92%

100%

- 13% 8%
0%

(Petites entreprises : 1 (Moyennes entreprises : 2 (Grandes entreprises :
camions) camions) Plus de 2 camions)

@ De 35000 & 50000 FCFA  @De 50000 a 70000 FCFA

Figure 30:

Salaire des agents de vidange par mois en fonction du type d'entreprise

e Le colt annuel de I'assurance des véhicules en fonction du type d entreprise

Les résultats illustrés par la figure 43 nous montrent qu’en terme de contraction d’assurance,96

% des petites entreprises dépensent moins de 90 000 FCFA par an tandis que 4% ont des

dépenses comprises entre 90 000 et 180 000 FCFA. Pour les moyennes entreprises, 50 % d’entre
elles dépensent moins de 90 000 FCFA et 50% ont des dépenses variant entre 90 000 et 180

000 FCFA. Au niveau des grandes entreprises, nous avons 100% dont les dépenses sont
comprises entre 90 000 et 180 000 FCFA.

80%

60%

40%

20%

Pourcentage d'entreprise

0%

100% -

Co0t de I'assurance des véhicules par an en fonction du type

d'entreprise
100%

96%

50%

50%

0%
(Petites entreprises : 1 (Moyennes entreprises : 2 (Grandes entreprises :
camions) camions) Plus de 2 camions)

@ Moins de 90000 FCFA @ De 900000 a 180000 FCFA

Figure 31 : Le cott de l'assurance des véhicules par an en fonction du type d’entreprise
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-Le coiit de la visite technique par an en fonction du type d’entreprise

On constate que 100% des petites entreprises dépensent moins de 90 000 FCFA pour la visite
technique annuelle des camions de vidange. Pour les entreprises moyennes, 25% ont des codts
de visite technique annuelle inférieurs de 90 000 FCFA et 75% ont des codts de visite technique
compris entre 90 000 FCFA et 120 000 FCFA. Concernant les grandes entreprises, 100%
d’entre elles ont des cofits de visite technique variant entre 90 000 FCFA et 120 000 FCFA.

cott de la visite technique par an en fonction du type d’entreprise

002 100% 100%
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 0% 0%
0% T T 1
(Petites entreprises : 1 (Moyennes entreprises : 2 (Grandes entreprises :
camions) camions) Plus de 2 camions)

@ Moins de 90000 FCFA @ De 90000 FCFA & 120000 FCFA

75%

25%

Pourcentage d'entreprise

Figure 32: Le cout de la visite technique par an en fonction du type d’entreprise

4.2.1.2- Les charges variables

Les charges variables mensuelles comprennent : les dépenses, pour I'entretien et les réparations
des équipements par mois ; dépenses en carburant ; les achats des EPI ; les paiements de la taxe

de dépotage etc.

e -Dépenses mensuelles liées a I'entretien et aux réparations des équipements

Pour les dépenses mensuelles liées a I'entretien et réparations des équipements, on remarque
que 87% des petites entreprises dépensent moins de 30 000 FCFA. 9% des petites entreprises
ont des dépenses comprises entre 30 000 et 100 000 FCFA et 4% des dépenses comprises entre
100 000 et 170 000 FCFA. Pour les moyennes entreprises, ce sont 8% qui dépensent moins de
30 000 FCFA. 50% des entreprises moyennes ont des dépenses comprises entre 30 000 et 100
000 FCFA tandis que 42% ont leurs dépenses comprises entre 100 000 et 170 000 FCFA.
Concernant les grandes entreprises, 50% d’entre elles ont des dépenses variant entre 30 000 et
100 000 FCFA et 50% des dépenses qui sont compris entre 100000 et 170000 FCFA.
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Dépenses pour l'entretien et réparation des équipements / mois en
fonction du type d'entreprise

100% 7 g70s
80% -

60% - 50% 50% 50%
42%

40% -

20% A 9%

4% 8%

Pourcentage d'entreprise

0%

(Petites entreprises : 1  (Moyennes entreprises : 2 (Grandes entreprises :
camions) camions) Plus de 2 camions)

@ Moins de 30000 FCFA  @mDe 30000 a 100000 FCFA @De 100000 4 170000 FCFA

Figure 33: Dépenses pour I'entretien et réparation des équipements par mois en fonction du
type d’entreprise

o -Dépenses mensuelles pour [’achat d’EPI (Bottes, casques, gants, lunettes de
protection...)

Concernant les colits dépensés pour I’achat des équipements de protection individuelle (EPI),
toutes les entreprises (toutes catégories confondues) ont des budgets inférieurs a 30 000
FCFA.

Frais des EPI / mois en fonction du type d'entreprise
100% 100% 100%

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

Pourcentage d'entreprise

0% T T 1
Moins de 30000 FCFA Moins de 30000 FCFA Moins de 30000 FCFA

@ (Petites entreprises : 1 camions) E (Moyennes entreprises : 2 camions)
O (Grandes entreprises : Plus de 2 camions)

Figure 34: EPI (Bottes, casques, gants, lunettes de protection...) par mois en fonction du type

d’entreprise

e Dépenses mensuelles en carburant
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D’apres les résultats des enquétes, 100 % des petites entreprises ont des dépenses mensuelles
en carburant comprises entre 150 000 et 350 000 FCFA. 100% des entreprises moyennes
investissent entre 350 000 et 700 000 FCFA comme frais mensuels en carburant et 100 % des

entreprises ont une dépense en carburant comprise entre 700 000 et 1 000 000 FCFA.

Frais du Gasoil ou Carburant / mois en fonction du type
d'entreprise

100% 100% 100%
100% -

80% -
60% -
40% -
20% -

Pourcentage d'entreprise

0% T T "
De 150000 & 350000 FCFA  De 350000 & 700000 FCFA  De 700000 a 1000000 FCFA

@ (Petites entreprises : 1 camions) @ (Moyennes entreprises : 2 camions)
O (Grandes entreprises : Plus de 2 camions)

Figure 35: Les frais du Gasoil ou Carburant par mois en fonction du type d’entreprise

4.2.2- Facteurs déterminant la fixation des prix

Au cours des entretiens avec les opérateurs de vidange, les facteurs qui influencent le codt de
la vidange mécanique ont été identifiés. Ces facteurs sont entre autres : I’accessibilité de la
concession ou de 1’ouvrage a vidanger, la distance par rapport au site de dépotage, le volume
de la fosse a vidanger, la saison (seche ou pluvieuse), le niveau de vie. Ces facteurs sont

identiques a ceux déterminés par (Gning et al., 2017).

Selon les renseignements obtenus, la facturation du service est plus ou moins arbitraire et
s’appuie sur le nombre de compartiment de camion rempli lors de I’opération de vidange. Le
compartiment est facturé a 20 000 FCFA. Un compartiment correspond généralement a un

volume de 3m?. Cette méthode de tarification pose des problémes d’équité.

4.2.3- Analyse du coiit d’investissement actuel

Les différentes analyses financiéres sont focalisées sur la catégorie des petites entreprises, car

étant les plus nombreuses dans la ville de Ouagadougou.
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Le cout d’investissement a eté estime a partir des données collectées aupres des chefs

d’entreprise. Le tableau 3 illustre le colt d’investissement actuel.

Tableau 3: Cout d'investissement actuel

Désignation Quantité Co0t unitaire | Montant (F CFA)
Frais d'établissement
Frais d'études et enregistrement 1 1 000 000 1 000 000
sous-total 1 1 000 000
Terrain bati
Acquisition d'un siége social (location) 5 80 000 400 000
sous-total 2 400 000
Matériels et outillage technique
EPI et petit matériel 1 360 000 360 000
Tuyaux PVC (15m) 1 150 000 150 000
sous-total 3 510 000
Camion de vidange 1 14 000 000 14 000 000
sous-total 4 14 000 000
Besoin en Fonds de Roulement (BFR) 1498 200
sous-total 5 1498 200

Selon les renseignements obtenus des responsables d’entreprise, les investissements sont
majoritairement financés sur fonds propres, les vidangeurs ayant difficilement acces a des préts

bancaires.

e Détermination du colt d’amortissement des équipements

La vidange mécanique est réalisée principalement par les entreprises privées a Ouagadougou.
Pour obtenir la valeur d’amortissement des équipements, on calcule le montant des annuités
constantes a partir du capital d’investissement a 1’aide de la formule de Maystre (1985)
employée par Blunier et al., (2004) et par Kajyibwami (2017) dans leurs travaux.
P(1+i)"xi
= @
A = montant des annuités constantes ;

P = montant du capital ;
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1= taux d’intérét;

n = période de dépréciation.

Lors des calculs, les paramétres suivants ont été utilisés :

- 1= 5% taux d’intérét réel moyen (taux d’intérét nominal moins taux d’inflation)

- n = durée de vie de I’investissement.
Des taux d’intérét similaires sont acceptés au niveau international par les économistes de la
santé et utilisés dans les directives de I’OMS (Steiner et al. 2002).
Selon les informations fournies par les vidangeurs, le colt moyen pour 1’achat d’un camion par
est estimé a 14 000 000 FCFA. Des pneus et des tuyaux d’aspiration représentent
ponctuellement un co(t important pour 1’opérateur. Ainsi, on les considere comme des
investissements. Les charges d’investissement et les durées de renouvellement sont
représentées dans le tableau ci-dessous.

Tableau 4: Récapitulatif des charges d’investissement avec les amortissements annuels

Désignation Durée de vie | Prix unitaire Amortissement

(années) (FCFA) annuel (FCFA)
Camion 10 14 000 000 1813065
Pneus 3 1200 000 440 650
Tuyaux d’aspiration 3 150 000 55 081
(15 m)

Le renouvellement des pneus se fera tous les 3 ans et la durée de vie des tuyaux est aussi estimée
a 3 ans. Un camion de vidange est équipé généralement de 6 roues. Le prix du pneu a été évalué
a 200000 FCFA, soit un colt de 1 200 000 FCFA pour ’ensemble du camion. 1 metre de
longueur de tuyaux d’aspiration colt 10000 FCFA, soit un co(t total de 150000 FCFA pour 15

métres de longueur.

4.2.4- Analyse du flux financier de la situation actuelle (cas d’une petite entreprise

formelle)

L’analyse du flux financier de la situation actuelle va consister a réaliser un flux financier a
partir du prix fixé par les vidangeurs. Avec des données collectées aupres des chefs
d’entreprises et des vidangeurs, la demande en vidange, les charges et les recettes de la vidange
mécanique, il a été possible de reconstituer le compte d’exploitation actuel de 1’opérateur de
vidange (voir annexe 7 syntheses des charges) et d’établir le diagramme des flux financiers. Le

compte d’exploitation été établi pour le cas d’une petite entreprise avec les parametres suivants :
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e Entreprise disposant d’un seul camion de vidange
e Pour les rotations du camion de vidange (voyages du camion de la zone de collecte vers
la station de traitement en aller-retour), les données considérées correspondent aux
moyennes obtenues lors des enquétes sur le terrain Ainsi :
o Ensaison seche, le nombre de rotation journalier est de 4.
o En saison pluvieuse, le nombre de rotations est de 6 par jour
e Le volume moyen vidangé par rotation est fixé a 8m? (hypothese)
e La dépense en annuelle en carburant est celle obtenue lors des enquétes soit 350 000
FCFA (cas extréme)
A partir de ces données, on obtient un volume vidangé total de 7 488 m? en saison séche et de
3792 m3 en saison pluvieuse d’ou le volume annuel total vidangé de de 11280 m*/an.
e Le prix du service de vidange comme précisé plus haut dans le présent document est de
20 000 FCFA par compartiment de camion rempli lors de I’opération de vidange.
Rapporté au volume d’un compartiment (3m?) on obtient un tarif de 6667 FCFA au m>.
En faisant le récapitulatif de I’ensemble des charges de I’entreprise (Voir Annexe 5), on obtient
un codt de revient du service de vidange a hauteur de 2 805 FCFA/m3 vidangé.
La figure 36 ci-dessous montre le flux financier actuel (\Voir le tableau récapitulatif des charges

en Annexe 5).
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Figure 36: Flux financier de la situation actuelle de la vidange
De cette analyse il ressort que les petites entreprises intervenant dans le maillon dans son état
actuel, sont bel et bien rentable avec un bénéfice estimé a 3 862 FCFA/m® de boues vidangeé.
Toutefois, I’analyse faites du fonctionnement actuel du maillon intermédiaire a fait ressortir
plusieurs défaillances tant au niveau de I’organisation du maillon, qu’au niveau de la gestion
interne des entreprises, de la typologie des équipements et matériels et des modes opératoires
de vidange. Tout ces paramétres constituent des points d’optimisation afin d’améliorer la

performance du maillon intermédiaire de la chaine de valeur des boues de vidange.

Par ailleurs, selon 1’étude menée par KYNAROU en 2020 sur la demande et la perception socio-
économique du service de vidange par les ménages dans le ville de Ouagadougou, les
aspirations des ménages quant au paiement du service sont autour de 15 000
FCFA/compartiment vidangé.

Une analyse des parameétres et points d’optimisation a donc été faite en vue de ressortir un

modele organisationnel et financier optimisé, qui d’une part améliore la qualité et le niveau des
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services de vidange, qui soit d’autres part, a la fois rentable pour les opérateurs prives des

services de vidange tout en répondant aux aspirations des ménages.

4.3- ELABORATION D’UN MODELE ORGANISATIONNEL ET ECONOMIQUE
OPTIMAL, ADAPTE ET VIABLE POUR L’ACTIVITE DE VIDANGE ET DE
TRANSPORT DES BOUES FECALES.

4.3.1- Propositions d’optimisation technique, organisationnelle et économique du

maillon intermédiaire de la chaine de valeur de I’assainissement autonome.

En vue de proposer des actions concretes pour optimiser le maillon intermédiaire de la chaine
de valeur des boues de vidange, des analyses ont été effectués sur quatre (04) axes selon la
méthode SWOT. Les axes d’analyse et d’optimisation considérés sont :
- Le cadre réglementaire d’exercice de la vidange
- L’organisation générale, la gestion globale du maillon intermédiaire et le marché de la
vidange mécanique a Ouagadougou
- L’organisation, la gestion interne et les offres de services des entreprises de vidange et
de transport de boue mécanisées a Ouagadougou
- Les aspects techniques de la vidange mécanique (mode opératoire, pratiques, matériels
et équipements) de la vidange et transport
Pour chacun de ces poles d’analyse, des points d’attention ont été répertoriés et des actions

spécifiques d’amélioration ont été synthétisées sous forme de tableau.
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4.3.1.1- Au niveau du cadre réglementaire d’exercice de la vidange

Analyse SWOT

Forces

Faiblesses

Existence de textes en lien avec 1’assainissement (codes de
I’environnement, de 1’eau, code de I’hygiéne publique...)
Existence de stratégie nationale d’assainissement

Existence d’un cadre institutionnel bien défini et opérationnel
Leadership et expérience de ’ONEA

Collaboration dynamique entre I’ONEA et les vidangeurs

Absence de réglementation spécifique a I’activité de vidange et
transport

Non application des textes existants (codes) par la commune
Absence de certains décrets d’application des textes existants
Faible implication de la municipalité sur 1’élaboration des arrétés

d’application liés a la gestion des boues de vidange

Opportunités

Menaces

Cadre législatif et réglementaire de 1’ Assainissement Autonome des Eau
Usées et Excrétas en cours de validation

Montée en puissance des associations de vidangeurs au Burkina Faso
dans I’échiquier des acteurs de 1’assainissement (meilleure
reconnaissance)

Elaboration de nouvelles Lignes directrices africaines sur les politiques
d’assainissement

Existence de nouvelles normes ISO (30500 et 24521) sur

[’assainissement

Instabilité du contexte socio-politique ralentissant la prise de
décision et la validation de certains textes

Insécurité

Transversalité de la thématique de I’ Assainissement ralentissant le
processus de prise de décision et la mise en place de textes (Faibles
collaboration entre départements ministériels en charge de
I’assainissement)

Changements institutionnels fréquents au niveau de 1’Etat
Prolifération dans les centres urbains de quartiers non aménagés

(quartiers non lotis) aux allures de milieu rural qui constitue une
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e Inscription du droit a I’assainissement dans la constitution du Burkina menace pour une meilleure organisation de services urbains tels que
Faso I’assainissement
Proposition d’optimisation :
Incidence
) financiere
Acteur de mise sur
Point d’attention Proposition d’optimisation ou de solution
en ceuvre Pactivité
de
vidange
Absence de réglementation spécifique a I’activité de | Finaliser I’adoption du cadre législatif et réglementaire de DGA Non
vidange et de transport des boues I’ Assainissement Autonome des Eau Usées et Excrétas
Augmenter la capacité de réception des boues par la création de DGA Non
station des boues de vidange Et média
Non application des textes existants (codes) par les Les communes doivent prendre des arrétés d’application des textes Mairie de Oui
parties prenantes Organiser une campagne média de diffusion et de vulgarisation des Ouagz?dougou
Police de
textes I’Hygiéne et de
Sanctionner les contrevenants I’Eau
Faible implication de la municipalité sur les Exercer un plaidoyer a 1’endroit des autorités communales pour une N
on
questions de gestion des boues de vidange meilleure implication
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Absence de certains arrétés et délibérations ONGs, OSCs et
d’application des textes existants Renforcer le leadership communal en matiére d’assainissement des | Associations des
. . vidangeurs
gaux usées et excrétas -
Mairie de
Ouagadougou
Transversalité de la thématique de I’ Assainissement
ralentissant le processus de prise de décision et la Deéfinir clairement le role de chaque institution
mise en place de textes (Faibles collaboration entre Gouvernement

départements ministériels en charge de Renforcer le leadership de la DGA en matiére d’AEUE
’assainissement)

4.3.1.2- Au niveau de I’organisation, de la gestion du maillon intermédiaire et du marché de la vidange a Ouagadougou (cas de

la vidange mécanique)

Analyse SWOT
Forces Faiblesses
e Regroupement professionnel des vidangeurs mécaniques en association e Prépondérance de I’informel au niveau de I’activité (Nombre €levé
(AVIF) d’entreprises informelles)
e Dynamisme et leadership de I’association des vidangeurs mécaniques de e Absence d’une grille tarifaire logique et harmonisée au niveau des
Ouagadougou (AVIF) prestataires de service
e Découpage de la ville de Ouagadougou en zone d’intervention e Existence d’entreprises de vidange non affiliée aux associations
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Mangue de concertation entre les autorités municipales et les
opérateurs de vidange

Faible implication de la municipalité dans la régulation de ’activité
de vidange

Connaissance encore limitée de la structuration du marché de la
vidange mécanique

Faible capacité d’opérationnalisation du secteur privé et des
organisations professionnelles

Amateurisme dans les efforts d’organisation pilotés par les
vidangeurs

Disparités et manque de synergie dans les initiatives

d’accompagnement a I’organisation

Opportunités

Menaces

Collaboration dynamique entre ’ONEA et les vidangeurs

Regain de dynamisme au niveau du Ministére de I’Eau et de

I’ Assainissement notamment au niveau de la DGA

Présence de stations de traitement en aval du maillon intermédiaire
Existence d’initiative d’accompagnement des vidangeurs mécaniques
Existence d’un marché pour ’activité de vidange

Adhésion de I’AVIF a I’association panafricaine des acteurs de la

vidange

Insuffisance du nombre de station de traitement et dégradation des
performances des STBV

Perception sociale mitigée des populations vis-a-vis des vidangeurs
(pesanteurs socio-culturelles

Inadaptation de certains ouvrages d’assainissement autonome a la
vidange mécanique

Extension de 1’habitat spontané généralement moins accessible aux

services de vidange mécanique
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vidangeables au niveau ménage

¢ Introduction de nouvelles technologies de confinement non

Proposition d’optimisation :

Incidence
financiere
Acteur de mise en sur
Point d’attention Proposition d’optimisation e e
ceuvre Pactivité
de
vidange
Faire un plaidoyer aupres des autorités compétentes pour que AVIF
I’activité soit reconnue comme un métier a part enticre. Commune de
Ouagadougou Oui
Mettre en place un processus d’agrémentation des entreprises de ONEA
vidange et conditionner 1’obtention de I’agrément par la DGA
Prépondérance de I’informel au niveau de I’activité formalisation de I’entreprise
(Nombre élevé d’entreprises informelles) . _. . ONEA Oui
Organiser une campagne de formalisation des entreprises de AVIF
vidange avec réduction des droits d’enregistrement en ONEA oui
ui
collaboration avec la Maison de I’Entreprise DGA
Medias
Exercer un plaidoyer auprés de I’AVIF pour encourager et Partenaires de Non
L . . I’AVIF : ONG
accompagner la formalisation des entreprises membres et a AVIF
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termes conditionner 1’adhésion a 1’association par la
formalisation
Commanditer une étude financiere pour la fixation et ONEA
Absence d’une grille tarifaire logique et harmonisée | |>,armonisation des tarifs des services de vidange ONGs Non
au niveau des prestataires de service - . ; _ - AVIF
Passer a une tarification basée sur le volume vidangé
Renforcer ’attractivité des Associations de vidangeurs :
- Creéer de la visibilité autour des actions menées
par I’AVIF en faveur des vidangeurs (sur les
réseaux sociaux et média)
- Créer de nouveaux partenariats entre I’ AVIF et
, e e ONGs, OSCs et
_ . _ _ des acteurs d’autres secteurs pour faciliter 1’acces ..
Existence d’entreprises de vidange non affiliées aux _ . . Associations des
des vidangeurs a de nouvelles opportunités : id Non
- vidangeurs
associations (AVIF) ]
Assurances, Banques, Organismes de ONEA
microfinance, CNSS, Maison de I’Entreprise, Media
incubateurs, centre d’innovation et de recherche,
concessionnaires et vendeurs d’équipements et
matériels, etc.
Organiser une campagne d’adhésion aux associations
Faible implication de la municipalité dans la ONGs, OSCs et _
. . s, . Associations des Oui
régulation de I’activité de vidange .
vidangeurs
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Manque de concertation entre les autorités
municipales et les opérateurs de vidange

Faire plaidoyer aupres des autorités municipales pour la prise
d’initiatives en collaboration avec les associations de vidangeurs

pour la régulation des activités des vidangeurs

Connaissance encore limitée de la structuration du

marché de la vidange mécanique

Faible capacité d’opérationnalisation du secteur privée

et des organisations professionnelles

Amateurisme dans les efforts d’organisation pilotés

par les vidangeurs

Disparités et manque de synergie dans les initiatives

d’accompagnement a I’organisation du maillon

Assurer un coaching et un accompagnement sur les

initiatives de I’AVIF en matiere d’organisation de

ONEA
I’activité des vidangeurs DGA
Exploiter I’opportunité de 1’adhésion de I’AVIF aux AVIF
ONGs

instances associatives panafricaines pour importer les

bonnes approches d’organisation expérimentées ailleurs

4.3.1.3- Au niveau de D’organisation, de la gestion interne et des offires de services des entreprises de vidange et transport

mécanisées a Ouagadougou

Analyse SWOT

Forces

Faiblesses

e Ressources Humaines au sein des entreprises

e Insuffisance dans la gestion financiere de 1’activité des entreprises :

e Connaissance et expérience du secteur par le personnel des entreprises : absence d’un suivi comptable

équipes expérimentées

e Absence de personnel administratif au sein des entreprises
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Efforts de fidelisation de la clientele

Disponibilité de moyens logistiques minimum pour la fourniture du
service

Contribution de ces entreprises a la préservation de la santé et de

I’environnement

Faible volonté des promoteurs a sortir de I’informel et manque de
prise d’initiatives

Mauvaise gestion des ressources humaines

Détournements financiers opérés par les employés (opérations de
vidange non enregistrees)

Absence de stratégie marketing et de gestion de la clientele
Absence/insuffisance de couverture sociale pour les travailleurs
Absence d’une réelle politique de prix

Accés difficile a des sources de financements : banques, etc.

Absence d’innovations dans la formulation des offres de service

Opportunités

Menaces

Forte demande du service de la vidange surtout en saison pluvieuse
Collaboration dynamique entre ’ONEA et les vidangeurs

Présence de stations de traitement en aval du maillon intermédiaire
Regroupement professionnel des vidangeurs mécaniques en association
(AVIF)

Regain de dynamisme au niveau du Ministére de I’Eau et de

I’ Assainissement notamment au niveau de la DGA

Existence d’initiative d’accompagnement des vidangeurs mécaniques

Contexte socio-politique tendu

Concurrence déloyale entre les entreprises

Insuffisance du nombre de stations de traitement et dégradation des
performances des STBV

Perception sociale mitigée des ménages vis-a-vis des vidangeurs
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e Présence de banques commerciales et de banques spécialisées Business

e Présence d’incubateurs et d’institutions d’accompagnement des

entreprises

Proposition d’optimisation :

Incidence
financiere
. . .. C Acteur de mise en sur
Point d’attention Proposition d’optimisation s,
ceuvre Pactivité
de
vidange
Insuffisance dans la gestion financiére de 1’activité e Mettre en place un service administratif en charge :
des entreprises : absence d’un suivi comptable - De la gestion financiere et comptable,
Absence de stratégie marketing et de gestion de la - De la gestion de la clientéle
clientéle - Du marketing commercial _
_ i i o ) ) Entreprises de )
Absence de personnel administratif au sein des e Elaborer une stratégie de marketing commercial " Oui
i . . e _ vidange
entreprises e Etablir une grille tarifaire équitable pour la facturation
Présence d’incubateurs et d’institutions des services de vidange
d’accompagnement des entreprises e Faire recours aux accompagnateurs et incubateurs
expérimentés pour I’accompagnement
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Organiser un atelier ou une session de travail animé par la

AVIF
Maison de I’Entreprise sur les avantages liés a la formalisation ONG
S
Faible volonté des promoteurs a sortir de I’informel | des entreprises _
. . .-, . . - - - - ONEA OUI
et manque de prise d’initiatives Organiser une campagne de formalisation des entreprises de Maison d
aison de
vidange avec réduction des droits d’enregistrement en .
. . . I’Entreprise
collaboration avec la Maison de I’Entreprise
Mauvaise gestion des ressources humaines et Mettre en place une grille salariale équitable avec des
insatisfaction salariale des employés perspectives de carriére et de croissance
) ) ) o ) Mettre en place un systéme unique et centralisé d’enregistrement )
Détournements financiers opérés par les employés ) ) o ) Entreprises de )
o _ o des demandes en service et de paiement (géré par le service ) Oui
(opérations de vidange non enregistrées) o _ vidange
administratif)
- . Mettre en place une politique de prix logique, raisonnable,
Absence d’une réelle politique de prix ' _
attrayante pour les clients et rentable pour 1’entreprise
Absence/insuffisance de couverture sociale pour les | Inscrire les employés a la CNSS et leur octroyer des assurances Entreprises de oui
ui
travailleurs santé et IAC (Incidents Accidents Corporels) vidange
Acces difficile a des sources de financements : Produire des évidences sur la viabilité des entreprises DGA
banques, etc. d’assainissement, spécifiquement celles de vidange et de ONGs
transport des boues AVIF
Présence de banques commerciales et de banques Organiser une campagne de plaidoyer aupreés des potentiels DGA
specialisées Business investisseurs autour de la rentabilité des services de vidange ONEA
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Déployer des mécanismes de financement innovants : créer un ONGs
Fonds a partir des prélévements de la taxe d’assainissement pour
le financement d’entreprises innovantes et performantes dans le

secteur de I’assainissement sous forme de préts remboursables a

taux raisonnable

Manque de personnel qualifié

- Formation du personnel existant

- Recrutement du personnel qualifié

Chefs d’entreprises Oui

4.3.1.4- Au niveau technique (mode opératoire, pratiques, matériels et équipements) de la vidange et transport

Analyse SWOT

Forces

Faiblesses

Effort d’acquisition de matériels et équipements
Port effectif des EPI dans certaines entreprises

Vaccination de certains vidangeurs

Négligence ou ignorance de I’importance du port des EPI par certains
vidangeurs

Négligence ou ignorance des bonnes pratiques d’hygiéne et de
sécurité

Vétusté des équipements de travail et des camions de vidange
Problémes d’étanchéité des camions et des conduites annexes
Inadaptation des camions existants aux boues issues des fosses de
certains ouvrages d’assainissement (Latrines traditionnelles, VIP,
etc.)

Non uniformité des modes opératoires
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Non-renouvellement des équipements et mateériels

Opportunités

Menaces

e Présence d’équipementiers et de concessionnaires de véhicules et gros
camions

e Fort engagement de I’association des vidangeurs

e Présence de partenaires travaillant sur le test de nouvelles technologies

e Présence d’institutions de recherche et d’ingénierie expérimentée dans
les innovations technologiques

e FElaboration d’un manuel du vidangeur par I’AVIF en 2020

Présence de déchets solides difficilement extractibles a I’intérieur
des fosses (mauvaises habitudes des ménages dans 1’utilisation des
ouvrages)

Etat délabré de certaines routes dont celles menant aux stations de
traitement

Codt élevé du matériel

Pollution de I’environnement dii au dépotage sauvage car station
souvent ¢loigné et capacité d’accueil des stations est faible

Exposition des agents aux maladies

Proposition d’optimisation :

Incidence

financiere
. . o N Acteur de mise en sur

Point d’attention Proposition d’optimisation . eis

cuvre Pactivité
de

vidange
Négligence ou ignorance de I’importance du port des DGA, oui
ui

EPI par certains vidangeurs ONGs
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e Organiser une campagne de sensibilisation autour de la AVIF

vidange hygiénique et de I’importance du respect des CEMEAU/ONEA

Négligence ou ignorance des bonnes pratiques mesures d’hygiéne et de sécurité

d’hygicne et de sécurité e Reproduire et diffuser le manuel du vidangeur élaboré par

’AVIF en 2020

¢ Organiser une campagne de vaccination pilotée par
I’AVIF avec la collaboration des services de vaccination

Négligence ou ignorance de la vaccination des et d’hygiéne de Ouagadougou

vidangeurs e Mettre en place un agrément pour I’exercice de I’activité

de vidange :

- Conditionner I’agrément par la formation de tous les

) ) agents d’entreprises en Santé, Sécurité, Hygiéne
Elaboration d’un manuel du vidangeur par I’AVIF en & P e

., - Conditionner I’agrément et son renouvellement par
2020 (manuel non encore publié) £ P

la mise a disposition et le port effectif des

Non uniformité des modes opératoires équipements de protection et le respect de mesures

sanitaires, hygiéniques et environnementales

Vétusté des équipements de travail et des camions de

" Faire recours a des camions neufs plus écologiques, plus
vidange . ) .
' ' ' performants, plus durables et mieux adaptés aux solides :
Problémes d’étanchéité des camions et des conduites _
e Camion hydrocureur
annexes
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Inadaptation des camions existants aux boues issues e Compteur de routage et GPS intégré

des fosses de certains ouvrages d’assainissement e Compteur volumétrique (numérique) intégré

(Latrines traditionnelles, VIP, etc.) e Volume entre 10 — 18m3

Non-renouvellement des équipements et materiels e Faire un plaidoyer en faveur d’une exonération des droits

Codt éleve du matériel de douanes et taxes sur 1’importation des camions de
vidange

e Lancer un programme d’innovation technologique en
. o ,: .
partenariat avec les instituts de recherche et d’innovation

sur les technologies adaptées au contexte du Burkina

Faso
Présence de déchets solides difficilement extractibles ONG
a l’intérieur des fosses (mauvaises habitudes des Sensibiliser les ménages sur la bonne utilisation des ouvrages DGA Non
ménages dans ’utilisation des ouvrages) Vidangeurs
Etat délabré des voies d’acceés au STBV et celles a Lancer un programme de réhabilitation des voies d’acces et de
I’intérieur des stations circulation au niveau des STBV ONEA Non
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4.3.2- Estimation du colt d’investissement pour la professionnalisation du service

de la vidange (apres optimisation).
4.3.2.1- Modéle de co(t d’investissement et de fonctionnement

Tableau 5: Modeéle codt d'investissement et fonctionnement

INVESTISSEMENTS Montant hors taxes
Immobilisations incorporelles 1 665 000.00
Frais d’établissement 1 000 000,00
Frais d’ouverture de compteurs 150 000,00
Logiciels, formations 500 000,00

Dépdt marque, brevet, modéle
Droits d’entrée
Achat fonds de commerce ou parts

Droit au bail
Caution ou dép6t de garantie
Frais de dossier 15 000,00
Frais de notaire ou d’avocat
Immobilisations corporelles 117 520 659,00
Enseigne et éléments de communication 1 000 000,00
Achat immobilier 400 000,00
Travaux et aménagements 400 000,00
Matériel (camion de vidange neuf) 115 195 659,00
Matériel de bureau 525 000,00
Trésorerie de départ 1 000 000,00
Cout d’investissment 120 185 659,00

Au regard du montant a investir pour le démarrage des activités, un recours a des préts bancaires
semble indispensable. L’achat du camion de vidange neuf correspond a prés de 96% du coftit
d’investissement global. Le camion considéré pour les calculs est celui de marque Mercedes
Actros 2536L (Voir détails en Annexe 8) car correspondant aux caractéristiques décrites plus

haut (optimisation technique).

4.3.2.2- Elaboration du modéle du flux financier optimisé

On estime que la prise en compte des différents éléments d’optimisation proposés plus haut
(systeme comptable, stratégie marketing et commerciale, équipements et materiels performants,
amélioration des conditions de travail des employés, etc.) permet une augmentation du régime
d’activités des entreprises de vidange. Ainsi, avec le modéle optimisé, le nombre de rotation
journalier en saison seche passera de 4 a 5 rotations ; le nombre de rotation journalier en saison

pluvieuse passera quant a lui de 6 a 7 rotations.
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Avec ces nouvelles performances, le volume vidangé par an est estimé a 9 360 m? en saison séche
et 4 424 m?® en saison pluvieuse d’ou un total de 13 784m%/an.

Les simulations du flux financier optimisé ont été faites a partir des aspirations des ménages
(Kynarou, 2020) soit un prix de 15 000 FCFA/compartiment donnant un tarif de 5 000 FCFA/m?3
vidangé.

Apreés simulation, on obtient un codt de revient de la vidange de 3 649 FCFA/m3 vidangé. Avec
cette ratification, le bénéfice réalisé sur chaque m?3 vidangé est estimé a 1 351 FCFA. Une étude
financiere compléte de ce modéle montre que les entreprises demeurent rentables et pérennes

(\Voir étude financiere compléte en Annexe 11).

La figure 37 ci-dessous montre le flux financier optimisé. (Voir le tableau récapitulatif des

charges en Annexe 6)
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Figure 37: Flux financier vers la professionnalisation de 1’activité de vidange en tenant

compte de la capacité des ménages a payer
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V- CONCLUSION

Cette ¢tude avait pour objectif de contribuer a I’optimisation technique et financiére du maillon
intermédiaire de la chaine de valeur de 1’assainissement dans la ville de Ouagadougou cas de la
vidange mécanique. L’état des lieux des ouvrages d’assainissement, nous a permis de constater
que la grande majorité des latrines traditionnelles répertoriées appartiennent a des ménages
vivant dans des logements de standings plus ou moins modestes et que les toilettes dites
modernes, notamment celles a chasse mécanique, se retrouvent surtout dans les villas. Au niveau
de la vidange, Il apparait clairement que la vidange mécanique est le type de service le plus
sollicité par les ménages, aussi bien pour les latrines, les puisards que pour les fosses septiques.
Cependant les résultats obtenus, nous montre que certains vidangeurs mécaniques travaillent
dans des conditions difficiles, généralement sans équipements de protection individuels et avec
des équipements vétustes. lls ne bénéficient pas d’assurance, ni inscrit a la caisse nationale de
sécurité sociale, ni de formation dans ce domaine. De ce fait des propositions ont été faites dans
de sens afin d’améliorer les conditions de vie, hygi¢ne et de travail des vidangeurs. Au niveau du
prix du service de la vidange la majeure partie des ménages a Ouagadougou n’arrive pas a s’offrir
le service de la vidange mécanique cela est due au prix élevé du service de la vidange. L’analyse
économique et financiere nous a permis de déterminer un tarif de vidange qui serait abordable

pour les ménages tout en tenant compte de la pérennisation de ’activité de vidange.
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VI- RECOMMANDATION

- La mairie avec 1’aide de ’ONEA et des ONG peut a améliorer le secteur par la mise en ceuvre
de la stratégie Eduquer-Informer-Communiquer (EIC) pour convaincre les populations, les chefs
d’entreprise et les vidangeurs du risque de la mauvaise gestion des boues de vidange sur leur
santé et leur environnement et aussi I’importance des ports des Equipements de Protections
Individuels (EPI).

- Les ONG peuvent contribuer a améliorer la filiere a la mise en place de financement ou de
subvention au profit des ménages pour la construction des ouvrages d’assainissement et aussi
permettre aux vidangeurs de financier I’activité de vidange.

- Etendre cette étude au niveau des vidangeurs manuels pour que cette optimisation soit globale
a I’ensemble du maillon intermédiaire de la chaine de valeur de 1’assainissement.

- Mettre en place un programme de vaccination en collaboration avec les responsable de la santé
afin permettre aux vidangeurs de se faire vacciner a moindre cout.

- Mettre en place un processus d’agrémentation des entreprises de vidange et conditionner
I’obtention de 1’agrément par la formalisation de I’entreprise

- Réaliser un plaidoyer au niveau des autorités afin de mettre en place une réglementation sur la
gestion des boues de vidange, en s’assurant que des mesures effectives soient alors prises pour

assurer leur mise en application au niveau communal tout comme au niveau national.
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ANNEXE 1 : Cadre logique des activités

VIII- ANNEXES

Objectifs spécifiques Activités ou sous Meéthodologie Résultats attendus Indicateurs objectivement vérifiables des résultats attendus
objectifs
= Analyser -Revue documentaire | = L’environnement = Une synthése du cadre réglementaire institutionnel
Os1 Faire  un | Jenvironnement -Enquéte institutionnel et
diagnostic des | institutionnel et -Routage et réglementaire

conditions de travail et
les systemes de gestion
qui
dans

et organisationnel
sont  réalisees
I’activité de vidange et
de transport des boues
fécales dans la ville de

Ouagadougou.

réglementaire régissant
le secteur de la gestion

Observation directe
-Entretiens ou

régissant le secteur
de la gestion des

interviews
des boues de vidange. boues vidange est
connu.
= Identifier et recenser -Enquéte " Les acteurs | = Liste ou nombre d’entreprise de vidange intervenant dans
les acteurs intervenant | -Observation directe intervenant dans le |  activité de vidange obtenue par le biais de I’ AVIF
dans le maillon -Revue documentaire | maillon
intermédiaire de la _—Entre_tlens ou intermédiaire de la
interviews valeur de
valeur d? I’assainissement
I’assainissement. sont identifiés et
recensés.
- Analyser les Enquéte «les conditions de Don.nées sur la santé et sécurité au tr_a\{ail :
Pourcentage de vidangeurs vaccinés

conditions de travail
des vidangeurs et des
transporteurs

-Observation directe
-Revue documentaire
- Entretiens ou
interviews

travail des
vidangeurs et des
transporteurs des
boues de vidange
sont connues.

= La liste des différents vaccins administrés

» Taux d’incidence des maladies liés a la mauvaise
gestion des boues de vidange (diarrhées, le choléra,
I’hépatite, fievre typhoide, le paludisme, la galle, la
dysenterie...)

»  Pourcentage d’accidents au travail.

» Types d’accidents rencontrés dans le cas du travail
Pourcentage de vidangeur inscrit a la sécurité sociale/
assurance
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Pourcentage de vidangeurs ayant recu une formation sur la
Santé, securité ; hygiene au travail
Données sur le « niveau social/niveau de vie » et le bien étre

des vidangeurs :
= Le revenu mensuel moyen

= Niveau de satisfaction salarial
* Nombre moyen d’heure de travail et de repos /jour

Données sur I’hygiéne et I’environnement au travail :
» Pourcentage de vidangeurs nettoyant le matériel (rince

et essuie) leurs équipements aprés chaque intervention

= Pourcentage de vidangeurs lavant leurs EPI apres
chaque intervention.

= Pourcentage de vidangeurs se lavant les mains avec du
savon apres chaque intervention.

= Pourcentage de vidangeurs ayant recu une formation
sur I’hygiéne et I’environnement au travail.

= Liste et typologie des équipements

= Analyser les
équipements de
vidanges et de
transport des boues de
vidange

-Enquéte
-Observation directe
-Revue documentaire
- Entretiens ou
interviews

-Enquéte

= La typologie, la
qualité, les failles et
adéquations des
équipements de
vidanges et de
transport des boues
de vidange sont
connus.

= Taux des équipements en bon états.

» Taux de satisfaction (appréciation) des vidangeurs quant a
leurs équipements
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= |dentifier et analyser
les différents modes
de gestion employée

-Observation directe
-Revue documentaire
- Entretiens ou

= | es différents
modes de gestion
sont identifiés et

= Synthese descriptive (caractéristiques) des différents modes de
gestion existants

dans le maillon interviews connus
intermédiaire de la
chaine de valeur de
I’assainissement.
n = | ecoltoules .. e e,
-Enquéte = Un tableau récapitulatif résumant les différents couts

= Analyser le codt ou les
charges d’exploitation

-Observation directe
-Revue documentaire
-Entretiens ou
interviews

charges
d’exploitation est
connu.

d’exploitation

OS2 : Faire une analyse
économique et
financiere du maillon
intermédiaire de la
chaine de valeur de
I’assainissement dans la
ville de Ouagadougou.

= Analyser le  flux
financier opéré dans
une activité de vidange

-Enquéte
-Observation directe
-Revue documentaire
-Entretiens ou
interviews

= | e flux financier
d’une activité de

vidange est connu.

= Une synthése descriptive et quantitative des entrées

= Une synthése descriptive et quantitative des sorties
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= Analyser le codt
d’investissement

-Enquéte
-Observation directe
-Revue documentaire
-Entretiens ou
interviews

=Le

co(t
d’investissement est
connu.

= Une synthése descriptive des investissements et de leurs
codts

= Déterminer la
rentabilité de 1’activité
de vidange

-Enquéte
-Observation directe
-Revue documentaire
-Entretiens ou
interviews

la rentabilité de
I’activité de vidange
est connue.

= e taux ou seuil de rentabilité de ’activité

= -Proposer une solution
pour améliorer les
conditions de travail
des vidangeurs

-Revue documentaire
-Résultats des
entretiens, enquétes
ou interviews menés
-Compte de résultat
d’une entreprise

Une solution pour
améliorer les
conditions de travail
des vidangeurs est
proposée.

= Les conditions de travail optimal, adapteé et viable pour
I’activité de vidange

OS3 : Développer un
modele organisationnel
et économique optimal,
adapté et viable pour
I’activité de vidange et
de transport des boues
fécales.

= Proposer un mode de
gestion adapté et
fiable pour la
réalisation des
activités de vidange

-Revue documentaire
-Résultats des
entretiens, enquétes
ou interviews menés
-Compte de résultat
d’une entreprise

Un mode de
gestion adapté et
fiable pour la
réalisation des
activités de
vidange est
propose.

» Le mode de gestion adapté et viable pour I’activité de
vidange et de transport des boues fécales

= Proposer un modele
organisationnel adapté
et fiable pour la
réalisation des
activités de vidange

-Revue documentaire
-Résultats des
entretiens, enquétes
ou interviews menés
-Compte de résultat
d’une entreprise

Un modeéle
organisationnel
optimal, adapté et
viable pour
I’activité de
vidange et de
transport des boues
fécales est
propose.

Le mode¢le organisationnel adapté et viable pour I’activité de
vidange et de transport des boues fécales
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= Proposer un mode -Revue documentaire | = Un modele | = Le modéle économique optimal, adapté et viable pour
économique adapté et | -Resultats des economique Pactivité de vidange et de transport des boues fécales
fiable pour la entretiens, enquétes optimal, adapte et | .
réalisation des ou mterwews,menes viable pour
L . -Compte de résultat I’activité de
activités de vidange d’une entreprise vidange et de

transport des boues
fécales est proposé

= Déterminer la -Revue documentaire | = La rentabilité de = [e taux ou seuil de rentabilité de ’activité
rentabilité de Iactivité 'RéSU_ltatS des ’activité sur est
entretiens, enquétes connue.

ou interviews menés
-Compte de résultat
d’une entreprise
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ANNEXE 2 : Questionnaire chef d’entreprise
Ao(t - Décembre 2021 - ASSOCIATION KYNAROU- FRANCE

I- INFORMATIONS GENERALES SUR LA PERSONNE ENQUETEE

1. Quel est votre nom et prénoms ? (le champ

n'est pas)

2. Quel est votre sexe ?

A am .- s N
O 1. mascuiin O 2. Féminin

3. Quelle est votre secteur de résidence ? (le
champ n'est pas obligatoire)

8 Secteur 1
Secteur 4
O Secteur 7
(O Secteur 10
8 Secteur 13

Secteur 16
(O Secteur 20
(O Secteur 23
(O Secteur 26
8 Secteur 29

Secteur 32
(O Secteur 35
(O Secteur 38
8 Secteur 41

Secteur 44
O Secteur 47
(O Secteur 51
~

Cnnbnrin T2

8 Secteur 2 8 Secteur 3
Secteur 5 Secteur 6
(O secteur 8 () Secteur 9
(O Secteur 11 () Secteur 12

Secteur 14 8 Secteur 15

Secteur 17 Secteur 18
QO secteur 21 ) Secteur 22
QO Secteur 24 ) Secteur 25
QO Secteur 27 ) Secteur 28
8 Secteur 30 8 Secteur 31

Secteur 33 Secteur 34
Q) Secteur 36 () Secteur 37
(O Secteur 39 () Secteur 40
8 Secteur 42 8 Secteur 43

Secteur 45 Secteur 46
(O Secteur 48 () Secteur 49
Q Secteur 52 () Secteur 53

[P A =l =

4. Quel type de vidange pratiquez-vous ?
QO Vidangeur manuel Q) Vidangeur mécanique

Vidangeur mixte

5. Etes - vous membre d'une association de

vidangeurs ?
(2. Non

Q1. 0ui

6. Si "Oui" laquelle?

Q 1.AVIF 2.QABASE () 3.Autre

7. Si 'Autre’, précisez :
| |

8. Etes-vous?
Q 1. Propriétaire d’une entreprise de vidange
(O 2. Chauffeur

Qs Agent de vidange

9. Si "Autre’, précisez :

I1- INFORMATIONS CONCERNANT LES CHEFS D’ENTREPRISE

10. Dans quel secteur est située votre

entreprise ?
O Secteur 1
(O Secteur 4
8 Secteur 7
Secteur 10
(O Secteur 13
(O Secteur 16
(O Secteur 20
(O Secteur 23
(O Secteur 26
(O Secteur 29
(O Secteur 32
8 Secteur 35
Secteur 38
O Secteur 41

(O Secteur 44
Q Secteur 47

Secteur 51
Secteur 54

O secteur 2 ) Secteur 3
O secteur 5 ) Secteur 6
Secteur 8 8 Secteur 9
Secteur 11 Secteur 12
Q) Secteur 14 ) Secteur 15
QO Secteur 17 () Secteur 18
Q) secteur 21 O Secteur 22
Q Secteur 24 () Secteur 25
Q) secteur 27 ) Secteur 28
Q) Secteur 30 () Secteur 31
Q) Secteur 33 () Secteur 34
8 Secteur 36 8 Secteur 37
Secteur 39 Secteur 40
Q) Secteur 42 () Secteur 43
Q) Secteur 45 () Secteur 46
Q Secteur 48 Q Secteur 49

8 Secteur 52 Q Secteur 53

Secteur 55

11. Depuis combien d'années pratiquez-vous le

métier ?

81. Moins de2ans () 2.De2a5ans
3.De5ansal0ans () 4.De104a15ans

(O5.De15ansa20ans (6. Plus de 20 ans

12.Y a-t-il des femmes qui travaillent dans
votre entreprise ?

Qz1oui Q2 Non

13. Si 'Oui" elles sont au nombre de combien ?
81 82 83 84 85@6

7 8 9 10 Plus de 10
14. Combien de femme sont actives (Chauffeur,
Agent vidangeur, Mécanicienne, Apprenti) dans
I'activité de vidange?

Q1 02 030405068
O7 O8 OQ9 O 100 Plusde 10

15. L'activité est- elle encore dans I'informel?

O 1. 0ui (2. Non
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16. Quel est le nombre d'employé permanent
(salariés)?

O1 2 O304050+s
Q7 O8 Q9 OQ10Q Plusde 10

17. Quel est le nombre d'employé journalier
Q102 0Q030Q40Q50¢
Q8 Q9 O 100 Plusde 10

18. Quelles sont les profils que vous disposez dans
votre entreprise ?

(O secrétaire O Comptable O Commerciale
Q Agent de vidange (O 5. Mécanicien

(O 6. Chauffeur (O 7. Vigile (O 8. Agent de
nettoyage (O 9. Autre

19. Si 'Autre’, précisez :
| |

20. Combien avez-vous de camions de vidange
pour votre activité ?

O1 02 O304050¢s
Q7 O8 Q9 Q100 Plusde 10

21. Quelles sont leurs différentes capacités
(volumes) en m3 de vos camions?

Q1 0203040506070
oY e iRt IoTiReY 7

22. Combien de vidange faites-vous en moyenne

par jour ?
O1vidange Q2 vidanges O 3 vidanges
(O 4vidanges () 5 vidanges () 6 vidanges
(O 7vidanges (O 8 vidanges (O 9 vidanges
10 vidanges 11 vidanges 8 12 vidanges
13 vidanges 14 vidanges {_) 15 vidanges
(O 16 vidanges () 17 vidanges () 18 vidanges
(O 19 vidanges () 20 vidanges ) Plus de 20
vidanges

23. Pour une opération de vidange, combien de
personnes mobilisez-vous dans votre équipe? (si
vous faites partie de I'équipe mobilisée, incluez-
Vous).

(O 1. chauffeur O 2. Agent de chauffeur
QO 3. Mécanicien O 4. Autre

24. Selon vous, pour une bonne opération de
vidange combien de personne faut-il mobiliser ?

Q Je travaille seul Q 2 Q 3 Q 4 Q Plus de 4

25. Comment organisez-vous votre équipe
sur le terrain lors d'une activité de vidange ?

8 1. Chauffeur Q 2. Agent de chauffeur
3. Mécanicien O 4. Autre

26. Si 'Autre’, précisez :

| |
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27. Quels sont vos clients ? (les lieux de
prélevement des boues).

Q1020304050+
Q7 O8 Q9 Q10Q Plusde 10

28. Si 'Autre’, précisez :

29. Sur quelle base appliquez-vous vos tarifs ?
1. Selon la distance a parcourir

Q 2. Selon ouvrage a vidanger

8 3. Selon le volume a vidanger
4. Par voyage (camion rempli)

(O 5. Selon le standing (niveau de vie)

Q 6. Selon la saison (séche et pluvieuse)
Q7. Autres

30. Si "Autre’, précisez :
31. Selon le volume a vidanger/compartiment

32. Si par voyage précisez le co(t de votre
camion rempli :

33. Avez-vous eu des difficultés pour vous
insérer dans I'activité (méme si vous étes dans

I'informel)?
(2. Non

Q1. Oui
34. Si 'Oui’, lesquelles ?
Q 1. Difficultés d'insertion sur le marché

Q 2. Manque de communication avec les autres
vidangeurs

3. Concurrence déloyale
Q 4, Difficultés d'accés aux financements (préts
banquaires, subventions, )
Q 5. Difficultés pour acquérir un local pour
exercer l'activité de vidange

Q 6. Difficultés de mobiliser la clientele

QO 7. Cott élevé des matériels et des équipements
de vidange
Q8. Autres

35. Si 'Autre’, précisez :

| |

36. Combien de vidanges faites-vous en
moyenne par jour en saison séche ? Forte
activité et faible activité (faire la moyenne)

8 1 vidanges 8 2 vidanges 8 3 vidanges

4 vidanges 5 vidanges 6 vidanges
(O 7vidanges () 8vidanges (O Plusde 9
vidanges
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37. Combien de vidanges faites-vous en
moyenne par jour en saison pluvieuse? Forte
activité et faible activité (faire la moyenne)
8 1 vidanges 8 2 vidanges 8 3 vidanges

4 vidanges 5 vidanges 6 vidanges
(O 7vidanges (O 8vidanges (O Plusde 9
vidanges

38. Quiel est le tarif moyen appliqué par vidange
en saison seche /compartiment (3m3) ?

O1. Moins de 15000 FCFA (2. De 15000 4
25000 FCFA (3. De 25000 & 40000 FCFA O
4. De 40000 a 60000 FCFA

(5. Plus de 60000 FCFA () Je ne sais pas

39. Quiel est le tarif moyen appliqué par vidange en

saison pluvieuse / compartiment (3m3) 20 (1.
Moins de 15000 FCFA (2. De 15000 FCFA &

25000 FCFA (3. De 25000 FCFA & 40000
FCFA Q4. De 40000 & 60000 FCFA
(5. Plus de 60000 FCFA () Je ne sais pas

40. Tenez-vous compte des taxes lorsque vous

fixez les tarifs de la vidange ?

Q1. 0ui

(2. Non

41. Quelles sont les secteurs dans lesquels vous

intervenez pour l'activité de vidange dans la ville

de Ouagadougou ?

Osecteur1 (O Secteur2 ) Secteur 3
(O secteur4 () Secteur5 ) Secteur 6
O secteur7 O Secteur 8 ) Secteur 9
(O Secteur 10 O Secteur 11 Q) Secteur 12
(O Secteur 13 O Secteur 14 ) Secteur 15
(O Secteur 16 () Secteur 17 ) Secteur 18
(O Secteur 20 O Secteur 21 ) Secteur 22
8 Secteur 23 8 Secteur 24 8 Secteur 25
Secteur 26 Secteur 27 Secteur 28
(O secteur29 O Secteur 30 ) Secteur 31
(O Secteur 32 (O Secteur 33 ) Secteur 34
(O secteur 35 O Secteur 36 ) Secteur 37
8 Secteur 38 8 Secteur 39 8 Secteur 40
Secteur 41 Secteur 42 Secteur 43
(O Secteur 44 () Secteur 45 ) Secteur 46
(O Secteur 47 (O Secteur 48 () Secteur 49
8 Secteur 51 8 Secteur 52 () Secteur 53
Secteur 54 Secteur 55

42. Faites-vous d'autres activités en dehors de

I'activité de vidange ?

Q1. Oui

Q 2. Non

44, Si 'Oui’ précisez :

Q 1.Cultivateur Q 2.Commercant Q 3.Magcon
(O 4Manceuvre (O 5.Tisserand O 6.Eleveur

45. Si 'Autre’, précisez :

|
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46. Utilisez-vous des équipements de
protection?
(2. Non

Q1. Oui

47. Si 'Oui', lesquels ?

Q1. Masques O 2. Gants ) 3. Bottes

(5. casques O 6. Lunettes () 7.Combinaison

blouse en tissu () 8. Combinaison étenche
imperméable ( matiére plastique).

48. Si 'Autre’, précisez :

49. Si 'Non', pourquoi ?

(O 1.Nous n'en avons pas () 2.1ls sont chers
() 3.11s ne sont pas nécessaires

Q 4.1ls nous génent pendant le travail

Q 5.Autre

50. Si 'Autre’, précisez :

51.Quiels équipements de protection individuel
avez-vous I'habitude de renouveler le plus
souvent?

Q1. Masques O 2. Gants ) 3. Bottes

Q5. casques O 6. Lunettes O 7.Combinaison
blouse en tissu Q 8. Combinaison étenche
impermeable (matiére plastique).

52. Si 'Autre’, précisez :

53. Connaissez-vous la margue de fabrication de
vos équipements de protection individuelle ?

Q1. Oui (O 2.Non

54. Si "Oui' laquelle?
QO 1 Molinel. O 2 Arcotek O 3. Asatek
QO 4. uvex Q 5. Pas de marque O 6. Autre

55. Si 'Autre’, précisez :

| |

56. Quand avez-vous renouveler pour la
derniére fois vos équipements de protection
individuelle?

57. A combien s'éléve les charges du personnel
(salaires, sécurités sociales,...) par mois ?

Q1. Moins de 100000 FCFA O 2. De 100000 &
300000 FCFA (O 3. De 300000 & 600000 FCFA
(O 4. De 600000 & 1200000 FCFA () 5. De
1200000 & Plus de 1600000 FCFA (O 6. Plus de
1600000 FCFA
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58. A combien s'éléve le salaire d'un Chauffeur
par mois ?

1. Moins de 15000 FCFA O 2. De 15000 4
45000 FCFA (O 3. De 45000 & 75000 FCFA

(O 4. De 75000 & 105000 FCFA () 5. De 105000
4135000 FCFA () 4. De 135000 & 165000 FCFA
(O 5. De 165000 & 195000 FCFA () 6. De
195000 & 225000 FCFA () 6. Plus de 225000
FCFA.

59. A combien s'éléve le salaire par mois des
autres opérateurs en dehors du chauffeur ?

1. Moins de 15000 FCFA O 2. De 15000 a
45000 FCFA () 3. De 450004 75000 FCFA (O
4. De 75000 & 105000 FCFA (O 5. De 105000 &
135000 FCFA () 6. De 135000 & 165000 FCFA O
7. De 165000 & 195000 FCFA () 8. De 195000 &
225000 FCFA (O 9. Plus de 225000

60.Y a-t-il des cotisations auxquelles vous avez
souscrit dans le cadre de votre activités ?

O 1. 0ui (2. Non

61."0ui’ lesquelles ?

Q1. cNss (2. Cotisation au niveau des
associations de vidange (O3 Mutuelles
O4. Autre

62. Si 'Autre’, précisez :

|

63. A combien s'éleve les dépenses pour
I'entretien et réparations des équipements par
mois ?

1. Moins de 30000 FCFA O 2. De 30000 FCFA
460000 FCFA (O 3. De 60000 FCFA & 90000
FCFA (O 4. De 90000 FCFA & 120000 FCFA O
5. De 120000 FCFA & 150000 FCFA () 6. De
150000 FCFA & 180000 FCFA (O 7. De 180000
FCFA & 210000 FCFA (O 8. De 210000 FCFA &
300000 FCFA (O 9. Plus de 300000 FCFA

64. A combien s'éléve les frais des EP1 (Bottes,
casques, gants, lunettes de protection...) par
mois ?

1. Moins de 30000 FCFA O 2. De 30000 FCFA
460000 FCFA (O 3. De 60000 FCFA & 90000
FCFA (O 4. De 90000 FCFA a 120000 FCFA O
5. De 120000 FCFA & 150000 FCFA () 6. De
150000 FCFA a 180000 FCFA (O 7. De 180000
FCFA a 210000 FCFA () 8. De 210000 FCFA a
300000 FCFA (O 9. Plus de 300000 FCFA
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65. A combien s'éléve les frais du Gasoil ou
Carburant par mois

1. Moins de 50000 FCFA () 2. De 50000 FCFA
4 100000 FCFA (O 3. De 100000 FCFA & 250000
FCFA (O 4. De 250000 FCFA a 500000 FCFA
(O 5. De 500000 FCFA & 1000000 FCFA () 6. De
1000000 FCFA & 1500000 FCFA () 7. Plus de
1500000 FCFA

66. A combien s'éleve le loyer, téléphone,
électricité, eau, papier + encre par mois ?

1. Moins de 50000 FCFA (O 2. De 50000 FCFA
a 100000 FCFA (O 3. De 100000 FCFA & 250000
FCFA Q 4. De 250000 FCFA a 500000 FCFA
(O 5. De 500000 FCFA & 1000000FCFA () 6. De
1000000 FCFA a 1500000 FCFA Q 7. Plus de
1500000 FCFA

67. A combien vous revient le colt de
I'assurance des véhicules par an ?

Q1. Moins de 100000 FCFA (O 2. De 100000
FCFA & 200000 FCFA (O 3. De 200000 FCFA &
300000 FCFA () 4. De 300000 FCFA & 400000
FCFA (5. De 400000 FCFA & 500000 FCFA
QO 6. Plus de 500000 FCFA

68. A combien vous revient le co(t de la visite
technique par an?

Ql. Moins de 100000 FCFA () 2. De 100000
FCFA a 200000 FCFA () 3. De 200000 FCFA a
300000 FCFA Q 4. De 300000 FCFA a 400000
FCFA Q 5. De 400000 FCFA a 500000 FCFA

O 6. Plus de 500000 FCFA

69. Y a-t-il d'autres frais a payer en plus de la
taxe de dépotage/traitement ?

Q1. 0ui (O 2. Non

70. Si "Oui" lesquelles?

O mpst Q2. TVA (3 Taxe communale
(4. Autre

71. Si 'Autre', précisez :

|

72. A combien s'éléve le prix d'un camion de
vidange neuf selon vous

73. A combien s'éléve le prix d'un camion de vidange
d'occasion de moins de 10 ans ?

74. Quel est le chiffre d'affaire annuel de votre
activité ?
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75. Quelles sont les difficultés rencontrées, lors
de la création de votre I'entreprise ?

1. Accés difficile au financement
8 2. Difficultés de trouver un local approprié
3. Difficultés pour avoir des informations
04. Formalisme assez lourds
(O 5. Difficultés a trouver de la main d'ceuvre
qualifiée
(O 6. Autres

76. Si 'Autre’, précisez :

I1I- DIFICULTES ET ATTENTES

79. Quelles sont les difficultés que vous
rencontrez dans le métier de vidangeur ?

Q 1. Manque de matériel
Q 2. Travail fastidieux
Q 3. Présence de déchets dans les fosses

Q 4., Défaut de conception des fosses (parois et
fonds non stabilisés)

Q 5. Tarifs contestés par les ménages
Q 6. Mauvaise perception par la société

7. Distances parcourues pour le dépotage
Q 8. Taxes a payer
9. Insuffisance des sites de dépotage
Q 10. Difficulté d'accés aux stations de traitement

Ou. Manque de réglementation de l'activité
(O 12. Collaboration avec les autres acteurs
(ONEA, Etat, Mairie, )

Q 13. Concurrence déloyale

QO Manque de coordination entre les
vidangeurs
(O 15. Difficultés d'accés aux financements

Q 16. Co(t du mateériel & acquérir et autres
charges

Q 17, Autre

80. Si 'Autre’, précisez :

81. Si co(t du matériel a acquérir et autres
charges, préciser lesquels ?

Ql. Entretien des moyens de transport des boues
Q 2. EPI Q 3. Vaccins Q 4.Frais de
carburant (O 5. Matériel de travail () 6.Autres

82. Si 'Autre’, précisez :

| |
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77. Quelles sont les difficultés rencontrées, au
sein de I'entreprise / association?

QL. Difficulté pour organiser le service

(O2. Probléme communication au sein des équipes
QS. Manque de motivation au sein des équipes

4. Insuffisance de formation du personnel
(O 5. Difficulté a trouver des marchés liés a
I'activité de vidange
Q 6. Autres

78 Si "Autre’, précisez :

83. Qu'est-ce que vous gagnez étant vidangeur ?
1. Autosatisfaction

Q 2. Rentabilité financiére

Q 3. Reconnaissance de la société

Q 4. Autre

84. Si 'Autre’, précisez :

| |

85. Quelles sont les difficultés rencontrées avec
les ménages?

O Insuffisant Q 2. Accés difficile aux
ouvrages (O 3. Perspective négative de l'activité
de vidange (O 4. Défaut de conception des fosses
(parois et fonds non stabilisés) Q 5. Présence de
déchets dans les fosses Q 6. Autres

|

87. Que pensez-vous des prix que vous fixez ?

Qn. prixtropcher (2. Trop juste
QO 3. suffisant Q4. Cher

86. Si 'Autre’, précisez :

88. Quel prix moyen qui vous semblerait
satisfaisant ?
1. Moins de 7000 FCFA (2. De 7000 FCFA &

10000 FCFA (O 3. De 10000 FCFA & 25000FCFA
(O 4. De 25000 FCFA & 50000FCFA

(O 5. De 50000 FCFA a 80000FCFA
() 6. Plus de 80000 FCFA

89. Seriez-vous préts a adopter une grille
tarifaire a tous les vidangeurs de Ouagadougou

?
Q1. oui (O 2. Non
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92. Qu'est ce qui pourrait contribuer a
appliquer ce prix ?

1. Subvention
Q 2. Abonnement des ménages

90. Si 'non’ pourquoi?
1. Subvention
Q 2. Abonnement des ménages

Q 3. Sensibilisation des ménages

Q 3. Sensibilisation des ménages
Q 4. Autres

Q 4, Autres

91. Si 'Autre’, précisez : Vous pouvez cocher plusieurs cases
93. Si 'Autre’, précisez :

94. Fin du questionnaire :

| |
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ANNEXE 3 : Questionnaire vidangeurs mécaniques
Aot - Décembre 2021 - ASSOCIATION KYNAROU- FRANCE
I- INFORMATIONS GENERALES SUR LA PERSONNE ENQUETEE

1. Quel est votre nom et prénoms ? (le champ 4. Quel type de vidange pratiquez-vous ?
n'est pas) (O Vidangeur manuel () Vidangeur mécanique
‘ Vidangeur mixte
2. Quel est votre sexe ?
5. Etes - vous membre d'une association de

O 1. Mascutin O 2. Féminin vidangeurs ?
3. Quelle est votre secteur de résidence ? (le Q1ou O 2. Non
champ n'est pas obligatoire) 6. Si "Oui” laquelle?
O secteur1 O Secteur 2 O Secteur 3
(O secteur4 (O Secteur 5 () Secteur 6 O LAVIE 2.0QABASE O 3. Autre
(O secteur7 (O Secteur 8 () Secteur 9 ' ' '
8 Secteur 10 8 Secteur 11 8 Secteur 12 7. Si 'Autre’, précisez :

Secteur 13 Secteur 14 Secteur 15 | |
(O Secteur 16 (O Secteur 17 () Secteur 18
(O Secteur 20 O Secteur 21 ) Secteur 22 8. Etes-vous?
QO Secteur 23 () Secteur 24 () Secteur 25 (O 1. Propriétaire d’une entreprise de vidange
8 Secteur 26 Secteur 27 8 Secteur 28 O 2. Chauffeur

Secteur 29 Secteur 30 Secteur 31 Qs Agent de vidange
(O Secteur 32 (O Secteur 33 () Secteur 34
(O Secteur 35 (O Secteur 36 () Secteur 37 9. Si "Autre’, précisez :
8 Secteur 38 8 Secteur 39 8 Secteur 40 ' ’ '

Secteur 41 Secteur 42 Secteur 43
(O Secteur 44 ) Secteur 45 () Secteur 46 |
(O Secteur 47 (O Secteur 48 () Secteur 49
Q Secteur 51 9 Secteur 52 () Secteur 53

I1- DONNEES RELATIVES A L'ACTIVITE DE VIDANGE

10. Etes-vous constitués en entreprise ou
travaillez-vous individuellement ?)

Q 1. Individuellement Q 2. Entreprise

11. Avez-vous une équipe de travail?

Q1. 0ui (2. Non

12. Pour une opération de vidange combien de
personnes mobilisez-vous? (si vous faites partie de
I'équipe mobilisée, incluez-vous)

QO Je travaille seul Q10203 Plus de 3

13. Combien de personnes serait-il idéal de mobiliser
pour une opération de vidange optimale ?

O1 0203040 Plusde 4

14. Depuis combien d'années pratiquez-vous le

métier ?

(O1.Moins de2ans  (O)2.De2a5ans

83. De 5 ans a 10 ans 84. De 10 a 15 ans
5. De 15 ans a 20 ans 6. Plus de 20 ans
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15. Avez-vous eu des difficultés pour vous
insérer dans I'activité (méme si vous étes dans

I'informel)?
(2. Non

Q1. oui

16. Si 'Oui’, lesquelles ?
Q 1. Difficultés d'insertion sur le marché
Q 2. Concurrence déloyale

Q 3. Concurrence déloyale

Q) 4. Difficultés d'accés aux financements (préts
banquaires, subventions, )

(O 5. Difficultés pour acquérir un local pour
exercer l'activité de vidange

Q 6. Difficultés de mobiliser la clientéle

Q 7. cott élevé des matériels et des équipements
de vidange
QO 8. Autres

17. Si 'Autre’, précisez :
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18. Y a-t-il des cotisations auxquelles vous
avez souscrit dans le cadre de votre activité

?

O 1. 0ui (2. Non

19.'Oui’ lesquelles ?

Q1. cNss (2. Cotisation au niveau des
associations de vidange (O3 Mutuelles
(4. Autre

20. Si 'Autre’, précisez :

| |

21.Combien de vidanges faites-vous en
moyenne par jour en saison seche ? Forte
activité et faible activité (faire la moyenne)
8 1 vidanges 8 2 vidanges 8 3 vidanges

4 vidanges 5 vidanges 6 vidanges
(O 7vidanges (O 8vidanges () Plusde 9
vidanges

22. Combien de vidanges faites-vous en
moyenne par jour en saison pluvieuse? Forte
activité et faible activité (faire la moyenne)
O 1vidanges 2 vidanges Q) 3 vidanges
(O 4vidanges ()5 vidanges () 6 vidanges
(O 7vidanges (O 8vidanges () Plusde 9
vidanges

23. Faites-vous d'autres activités en dehors de
I'activité de vidange ?

O1oui  O2 Non

24. Si 'Oui’ précisez :
O 1.cultivateur O 2.Commercant ) 3.Magon
(O 4Mancuvre () 5.Tisserand ) 6.Eleveur

25. Si 'Autre’, précisez :

| |

26. Combien de latrine vidangez-vous en moyenne
par jour en saison seche?

(O 1vidanges (2 vidanges ) 3 vidanges
(O 4vidanges (5 vidanges () 6 vidanges
(O 7vidanges () 8vidanges (O Plus de 9
vidanges

27. Combien de fosse septique vidangez-vous en

moyenne par jour en saison seche?

(O 1vidanges (2 vidanges O 3 vidanges

8 4 vidanges Q 5 vidanges Q 6 vidanges
7 vidanges Q 8 vidanges Q Plus de 9

vidanges

28. Si 'Autre’ Combien vidangez-vous en
moyenne par jour en saison seche?(_) 1 vidanges
(O 2 vidanges O 3 vidanges

(O 4 vidanges () 5 vidanges ) 6 vidanges
() Phic de 7 vidannesg
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29. Combien de latrine vidangez-vous en moyenne
par jour en saison pluvieuse?

O 1vidanges ) 2vidanges ) 3 vidanges
(4 vidanges (5 vidanges () 6 vidanges
(O 7vidanges () 8vidanges (O Plusde9
vidanges

30. Combien de fosse septique vidangez-vous en
moyenne par jour en saison pluvieuse?

(O 1vidanges Q) 2 vidanges (O 3 vidanges
() 4 vidanges () 5 vidanges ) 6 vidanges
(O 7 vidanges (O 8 vidanges O Plus de 9
vidanges

31. Si ‘'Autre’ Combien vidangez-vous en
moyenne par jour en saison pluvieuse?
(O 1vidanges (O 2 vidanges () 3 vidanges

4 vidanges (O 5 vidanges () 6 vidanges
Plus de 7 vidanges

32. Quels sont vos clients (les lieux de
prélevement des boues)

Ql. Les ménages QZ. Les lieux publics
(3. Les administrations (4. Les usines/industries

5. Autres

33. Si 'Autre’, précisez :

|

34. Sur quelle base appliguez-vous vos tarifs ?
1. Selon la distance a parcourir

Q 2. Selon ouvrage a vidanger

(O 3. Selon le volume & vidanger

() 4. Par voyage (camion rempli)

(O 5. Selon le standing (niveau de vie)

Q 6. Selon la saison (seche et pluvieuse)

Q7. Autres

35. Si "Autre’, précisez :
36. Selon le volume a vidanger/compartiment

37. Si par voyage précisez le colt de votre
camion rempli :

38. Quiel est le tarif moyen appliqué par vidange en

saison pluvieuse / compartiment (3m3) 20 O
Moins de 15000 FCFA (2. De 15000 FCFA &
25000 FCFA (3. De 25000 FCFA & 40000
FCFA (4. De 40000 & 60000 FCFA

QS. Plus de 60000 FCFA Q Je ne sais pas

39. Tenez-vous compte des taxes lorsque vous
fixez les tarifs de la vidange ?

Q1. oui (O 2. Non
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40. Etes-vous satisfait du salaire??

Q1. 0ui

(2. Non

41. Si 'Non' quel est le niveau de salaire

favorable?

Q 1 Moins de 100000 FCFA

QZ. De 100000 FCFA a 200000 FCFA
(O 3. De 200000 FCFA & 300000 FCFA

4. De 400000 FCFA & 500000FCFA
(O 5. Plus de 500000 FCFA

42. Dans quel secteur est située votre

entreprise ?
(O Secteur 1
() Secteur 4
O Secteur 7
(O Secteur 10
8 Secteur 13
Secteur 16
(O Secteur 20
(O Secteur 23
8 Secteur 26
Secteur 29
(O Secteur 32
(O Secteur 35
(O Secteur 38
8 Secteur 41
Secteur 44
O Secteur 47

(O Secteur 51
(O Secteur 54

43. Travaillez-vous combien d'heure par jour ?

O secteur 2 O Secteur 3
QO secteur 5 ) Secteur 6
(O Secteur 8 () Secteur 9
(O Secteur 11 () Secteur 12
8 Secteur 14 8 Secteur 15
Secteur 17 Secteur 18
Q) Secteur 21 () Secteur 22
Q) Secteur 24 ) Secteur 25
Secteur 27 8 Secteur 28
Secteur 30 Secteur 31
Q) Secteur 33 () Secteur 34
Q) Secteur 36 () Secteur 37
(O Secteur 39 () Secteur 40
Secteur 42 8 Secteur 43
Secteur 45 Secteur 46
Q) Secteur 48 () Secteur 49
Q) Secteur 52 () Secteur 53
Q) Secteur 55

1. Atoutes les heures jusqu'a 18h
Qz. De6hal14h (3. De6h a 15h

04. De 6h a 16h
QG. De 6h & 18h

QS. De 6h & 17h
Q 7. De 6h a 19h

QB. Au-dela de 19h

44. Avez-vous des congés?

Q1. Oui

(2. Non

(O 1Fois OQ2Fois O Plus de 3 Fois

46. Utilisez-vous des équipements de protection
(2. Non

O 1. 0ui

47. Si oui, lesquels ?
O1. Masques O 2. Gants O 3. Bottes

(5. casques O 6. Lunettes O 7.Combinaison

blouse en tissu (O 8. Combinaison étenche
imperméable (matiére plastique). 9. Autre

48. Si 'Autre’, précisez :
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49. Si "Non', pourqguoi ?

(O 1.Nous n'en avons pas () 2.1Is sont chers
Q 3.1ls ne sont pas nécessaires

(O 4.11s nous génent pendant le travail

Q 5.Autre

50. Si 'Autre’, précisez :

51.Quiels équipements de protection individuel
avez-vous I'habitude de renouveler le plus
souvent?

O1. Masques O 2. Gants O 3. Bottes

(5. casques O 6. Lunettes Q) 7.Combinaison
blouse en tissu () 8. Combinaison étenche
imperméable (matiére plastique).

52. Si 'Autre’, précisez :

53. Connaissez-vous la marque de fabrication de
vos équipements de protection individuelle ?

Q1. 0ui (O 2.Non

54. Si 'Oui’ laquelle?
Q 1 Molinel. O 2 Arcotek O 3. Asatek
QO 4. uvex QO 5. Pas de marque O 6. Autre

|

56. Avez-vous suivi des formations en santé,
sécurité et hygiéne (?

Qz1oui Q2 Non

55. Si 'Autre’, précisez :

57. Si 'oui' en quelle année remonte votre
derniére formation ?

58. Quelles sont les mesures d'hygiéne avez-vous
I'habitude d'appliquer pendant I'opération de
vidange ?

Ql. Circonscription des lieux

QZ. Nettoyage des lieux

(O 3. Lavage des mains au savon

Q 4. Ringages des mains a I'eau

Q 5. Ringages du matériel

Oe. Essuyage du matériel

(O 7. Désinfection du matériel ( Javel, Solution
chloré, Solution hydroalcoolique)

Q 8. Lavage des EPI aprés chaque intervention
Q 9. Autres
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59. Si ringage du matériel, précisez : 61. Si désinfection du matériel, précisez :
Q1.EPI (O 2. Matériels de travail (1. EPI O 2. Matériels de travail
3. Les deux Q3. Les deux

60. Si essuyage du matériel, précisez - 62. Si désinfection du matériel, précisez le

Qu1.EPl (2 Matériels de travail roduit utilisé |
3. Les deux
I1I-HABITUDES DES VIDANGEURS
63. Avez-vous connaissance des vaccins de 75. 81 'Out’ quels types d'accidents que vous avez
prévention dans le cadre de I'activité de rencontrez?
\Sin?)eu’i? O 2. Non O 1 chute (2. Effondrement de dalle
' ' (O 3. Pigtire/Coupure di & des objets dans la fosse
64. Si *Oui* lesquels 84. Brllure due au contact des boues
5. Morsure de rongeur ou de reptile
O 1. Tétanos (2. Fievre jaune (O 3. Hépatite O. Autre J P

(4. Méningite O 5. Fivre typhoide (6. Autre

) . 75. Si 'Autre’, précisez :
65. Si "Autre’, précisez : ’ ‘

| |

66. Etes-vous vacciné?

76. Quelles sont vos équipements de travail?

O 1. oui O 2. Non Ql. Pioches QZ. Cordes () 3. Seaux
Q 4. Pelles Q 5. Barres a mine QG. Balaies
67. Si oui, quels vaccins avez-vous faits ? O 7. Truelles O 8 Raclettes D 9. Autres

Q 1. Tetanos 2. Fievre jaune Q) 3. Hépatite
O4. Méningite O 5. Fidvre typhoide (6. Autre /7. Si "Autre’, précisez :

‘ 78. Quelle est I'état de vos équipements de
protection actuellement?

68. Si 'Autre’, précisez :

69. Sinon pourquoi? Ql. Mauvais (2. Acceptable () 3. Assez bon
1. Je nai pas le temps (2. Le manque O4.Bon O 5. Tres bon
d'argent

(O 3. Lapeur Q4. Pas diimportance (6. Autre  79. Quelles moyens utilisez-vous pour
transporter les boues jusqu'au site de dépotage?

Ql Camion (2. Seau () 3. Brouette/ Charette.
‘ (4. Tricycle Q5. Barrique O 6. Autre

71. Que pensez-vous de votre activité vous rend 80. Si "Autre', précisez :
souvent malade? ’ ‘
O 1. oui O 2. Non

70. Si 'Autre’, précisez :

72. Si"Oui’ de quelles maladies ? 81. Ou déversez-vous les boues devidange?

1. Tétanos 2. Fievre jaune O 3. Hépatite Q 1. Dans les sites tolérés (2. Dans les champs

P . . Q 3. A proximité des maisons Q4. En brousse Q
Q4. Méningite Q 5. Fievre typhoide (6. Autre 5. Dans les champs () 6. Dans les sites tolérés (7.

] o L& ot vous trouvez de I'espace (J8. Autre
73. Si 'Autre’, précisez :

‘ 82. Si 'Autre’, précisez :

74. Vous avez-vous eu des accidents lors de vos ’ ‘
activités ?

Oz1oui O2 Non
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ANNEXE 4 : Fiche de routage

FICHE DE ROUTAGE DE CAMION

Entreprise / Association : Type de camion :

Nom de I’operateur : Nombre de personne /camion :
Type de camion : Nombre de rotation /jour :
Interventions 1 2 3 4
Date

Zone d’intervention
(secteur/quartier)

Nature des ouvrages vidangés

Fréquence de vidange de la fosse

Zones de fréquentes vidanges

Taille du ménage (nombre de
personnes)

Volume de la fosse (m3)

Volume vidangé (m3)

Temps de vidange de la fosse

Durée du transport BV

Distance de pompage

Temps de dépotage

Temps mort

Distance parcourue (Km)

Consommation en carburant du
camion et de la pompe
d’aspiration par rotation

Prix de produits ajoutés (F
CFA)

Prix de la vidange d’une fosse

Taxe de dépotage

Mode de paiement
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ANNEXE 5 : Récapitulatif des charges d’exploitation de la situation actuelle

Amélioration technique, économique et financiére du maillon intermédiaire de la chaine de valeur de ’assainissement dans la

Désignations Unité Montant ~ Quantité ~ Montant Montant/
unitaire Total vidange

Charge d'exploitation

Charges fixes

Chautfeur FCFA/(person 455000 12 1200000 106
ne-mois)

Agent de vidange FCFA/_(person 70 000 o 1 680 000 149
ne-mois)

Cotisation CNSS ou % salaire brute 12 i i

Assurance

Les charges (le loyer, FCFA/mois

facture de telephone, 120000 12 1440000 128

d’¢électricité, d'eau, papier

+encre...)

Equipements de protection =~ FCFA/mois 30 000 12 360 000 32

Lg codt de I'assurance des FCFA/an 7500 12 90 000 8

vehicules

Le codt de la visite FCFA/an 7500 12 90 000 8

technique

Sous-total (1) FCFA/ an 335000 - 4 860 000 431

Charges variables

Les frais du Gasoil ou FCFA/mois

Carburant 350 000 12 4 200 000 372

Dépenses pour l'entretien et FCFA/mois

réparations des 30 000 12 360 000 32

équipements

Taxe de dépotage FCFA/rotation 300 11 280 3384000 300

Redevance sur le site FCFA/an - 0 0 -

Sous-total (2) FCFA/ an - 7 944 000 704

Sous-total (1+2) FCFA/an - - 12 804 000 1135

Equipement/Matériels

Amortissement camion FCFA/ 1813064 1 1813 064 161

vidangeur (camion.an)

Amortissement pneus FCFA/ 73 442 6 440 650 39
(pneus.an)

A:mo_rtlsgement tuyaux FCFA/ tuyaux 55 081 1 55 081 5

d'aspiration (15m)

Sous-total (3) 1941 587 2 308 796 205

Sous-total (1+2+3) - - 15112 796 1340

Recettes

Vidange en saison seche FCFA/m3 6667 7488 49 920 000 6667

Vidange en saison de pluie  FCFA/m3 6 667 3792 25 280 000 6 667

Sous-total (4) - - 75 200 000 6 667

Bénéfice avant imp6t FCFA/ an = - 60 087 204 5 327

Impot % 28% 16 523 981 1 465

Bénéfice aprées impot FCFA/ an - - 43563 223 3 862

KOUAKOU N’dri Rodrigue Hermann

MASTERE SPECIALISE ANC 2020 - 2021

Page 97




Amélioration technique, économique et financiére du maillon intermédiaire de la chaine de valeur de ’assainissement dans la
ville de Ouagadougou : Cas de la vidange mécanique

ANNEXE 6 : Modele de charges d’exploitation pour la professionnalisation de I’activité

Désignations

Montant annuel (FCFA)

Charges d'exploitation

Charges externes 9 746 390
Assurances 1750 000
Téléphone, internet 648 000
Autres abonnements -
Carburant 4 200 000
Frais de déplacement et hébergement -
Eau, électricité, gaz 360 000
Mutuelle 180 000
Fournitures diverses 243 390
Entretien matériel et vétements 600 000
Nettoyage des locaux 25 000
Budget publicité et communication 900 000
Loyer et charges locatives 840 000
Expert comptable, avocats -
Valeur ajoutée 82 146 943
Impots et taxes 4 492 800
Salaires employés 8 160 000
Charges sociales employés 2 040 000
Prélévement dirigeant(s) 3600 000
Charges sociales dirigeant(s) 900 000

Excédent brut d'exploitation 62 954 143
Frais bancaires, charges financiéres 10 243 370
Dotations aux amortissements 3967 855
Résultat avant impdts 48 742 918
Imp0t sur les sociétes 13 404 302
Résultat net comptable (résultat de I'exercice) 35338 615
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Petites entreprises

Moyennes entreprises

Grandes entreprises

Désignations

Montant

Montant

Montant

Les charges (le loyer,
facture de téléphone,
d’électricité, d'eau,
papier + encre...) par mois
en fonction du type

d’entreprise

De 90000 a 120000
FCFA

De 90000 a 120000
FCFA

De 90000 a 120000
FCFA

Charge du personnel De 100000 & 300000 | De 300000 a 600000 | De 600000 a
FCFA FCFA 1200000 FCFA

Dépenses pour I'entretien | Moins de 30000 | De 30000 a 100000 | De 100000 a 170000

et réparations des FCFA FCFA FCFA

équipements par mois

Equipements de Moins de 30000 | Moins de 30000 FCFA | Moins de 30000

protection FCFA FCFA

Les frais du Gasoil ou De 150000 & 350000 | De 350000 a 700000 | De 700000 a

Carburant par mois FCFA FCFA 1000000 FCFA

Le colt de I'assurance des | Moins de 90000 | De 90000 a 120000 | De 90000 a 120000

véhicules par an FCFA FCFA FCFA

Le colt de la visite | Moins de 90000 | De 90000 a 120000 | De 90000 a 120000

technique par an en | FCFA FCFA FCFA

fonction du type

d’entreprise
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ANNEXE 8 : Proposition de camions de vidange mécanique

Caractéristiques a doit étre pris en compte pour le choix du camion:

- Etat du camion : neuf

- Routage intégré

- Compteur numérique

- Volume du camion : 12 - 18 m®

Pompe d’aspiration puissante
GPS integré

Moins exigeante en carburant
Co(t du camion

S

Camion hydrocu reur (Mercedes Actros 2536L)

Caractéristique du camion

Carrosserie Modéle Constructeur Poids a vide PTC
(Marque)
Camion hydrocureur
y Mercedes ACtros 12,9 Tonnes 26 Tonnes
Pompe a vide SLS | Compteur Compteur GPS Energie
54 routage numérique
1300m3/h . .
45 KW A intégrer Intégré Intégré Gazoil
Co(t du camion : 115 195 659,00 FCFA
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ANNEXE 9 : Liste des entreprises de la vidange mécanique de la ville Ouagadougou

| LISTE DES ENTREPRISES DE VIDANGE DE LA VILLE DE OUAGADOUGOU |
Numéros Noms Contacts
01 CENTRALE VIDANGE 78 1558 48
02 SAILOR VIDANGE 78 84 83 63
03 PING WEND VIDANGE 78 89 54 25
04 ZOOD NOOMA VIDANGE 72 62 05 05
05 SAHA VIDANGE 78 28 96 62
06 ODETTE 78 64 46 20
07 ECO VIDANGE 78 59 01 66
08 ENO VIDANGE 76 2530 92
09 ALIZ VIDANGE 7916 9308
10 BARAK WEND VIDANGE 76138193
11 WEND SONG VIDANGE 78858321
12 BAGAGNA 780597 04
13 ERIC 76 66 96 45
14 BCS 79737298
15 AMIDOU VIDANGE 78 56 50 60
16 SEGDA VIDANGE 79 68 57 58
17 MARK VIDANGE 78 6596 78
18 BEGUEDO 78819333
19 LHADJI SEGDA 781472 83
20 LAFLUTE 78 04 60 06
21 ADAMA 75 75 40 26
22 ADAMA CENTRAL 76 3259 78
23 TANKO 78 319415
24 ZONGO 68 86 50 21
25 OE 78 44 14 65
26 LAMINE 78 97 45 64
27 LOME 78198378
28 COMPAORE VIDANGE 78 7529 85
29 MAIGA 78 27 64 45
30 UKOZO 701544 74
31 SANKARA 70239212
32 CLOVIS 7010 04 27
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33 ILBOUDO 70 06 66 01
34 DEME ADAMA 79531708
35 SINARE RAKIETA 76 7920 93
36 SAWADOGO 78 54 43 57
37 OEF 70312418
38 NIAMEY 62 40 27 27
39 NADITA 78 08 44 20
40 HURBAIN FASO 78 39 56 88
41 PRESTIGE 78 97 1545
42 ESO 70212564
43 TAPSOBA 69 23 15 38
44 STA 78 81 93 33
45 COMPAGNIE OUEDRAOGO 70101136
46 AF VIDANGE 7029 55 42
47 LE 71 34 07 07
48 OA 70191119
49 TEOGA 78477429
50 PAALING WEND 70 26 57 35
51 NASSONGNA 70 22 68 61
52 AFRIGA 68 39 99 08
53 DOUGOU SANIA 79828409
54 TANGUIN 74 24 36 36
55 ALMEIDA 7099 88 13
56 UNIVERSITE 76 84 50 59
57 PIERE 78354934
58 KAREKA 70270103
59 VOISIN LANIME 764092 91
60 EAU D’EBENNE 78 61 87 23
61 SERE YAYA 7026 87 19
62 KLIANE 76 26 04 05
63 BOLY 75237777
64 DRIS 78 6457 94
65 VIF 70 07 64 98
66 SAFORIE 57 56 50 50
67 YISSO 788404 34
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68 INTER 76 8165 12
69 KABORE 56 28 53 53
70 CAMARA 70677371
71 SATI 70174551
72 OMER 78 94 82 63
73 SAIDOU 78997191
74 INTERVENTION 78 80 90 42
75 SAFI 68 59 97 90
76 BHS 79 3522 26
77 BEN ASSAINISSEMENT 70 60 89 22
78 BOUBA 79889311
79 WEND KOUNI 7967 93 39
80 SOUGE BALA 79 63 20 68
81 KIDO ASSAINISSEMENT 58 96 25 19
82 ALLASANE 787086 73
83 BEENE SOUKA 71 38 06 66
84 BZ 793059 16
85 AROUNA 78 0597 04
86 ISMO 78 66 50 73
87 ISSOUF 78 59 01 66
88 JEAN BAPTIS 78 24 48 27
89 AUGUSTIN 79051300
90 MOUNI 78 66 53 25
91 OMAR 79828409
92 PIERE 780722 30
93 RACHID 7070 86 59
94 SOUMAILA 71017971
95 DOCTEUR 78 30 79 67
96 ILY TEGAWENDE 7950 57 63
97 OUEDROGO KARIM 78 44 05 17
98 ZONGO SAYDOU 78 0091 89
99 GARANGO SAIDOU 78 99 65 09
100 SAWADOGO BENJAMIN 68 90 74 76
101 NANA EMMANUEL 7850 78 51
102 TIENDREBEOGO RASMANE 78227089
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103 KABORE NERWAYA 789029 18
104 ZONGO ALIDOU 79 48 81 56
105 OUEDRAOGO SENI 7916 99 94
106 TAMBOURA MADI 7899 48 28
107 SAWADOGO OUSMANE 79314641
108 NAKANABO SAYOUBA 78 60 75 38
109 KAFANDO HALIDOU 79 87 88 99
110 SAWADOGO AMADO 78217875
111 OUEDRAOGO ADAMA 78210174
112 KOUDOUGOU INOUSSA 54 66 20 16
113 COMPAORE ABDOU 784716 13
114 LOME 7916 09 01
115 ABDOU 723976 57
116 KABORE HAMADO 79378343
117 OUEDROGO LASSANE 78 17 23 48
118 SAHA 75250000

Secrétaire Général de ’AVIF
Arnaud Christian PARE
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ANNEXE 10: Carte de la commune de Ouagadougou
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ANNEXE 11: Etude financiére prévisonnelle sur 3 ans

Informations

- r
Accompagnemen
x Conseil

Creation d'entreprise

Etude financiere
prévisionnelle sur 3ans

Association KYNAROU

Entreprise de Vidange
SARL

kynarou.burkina@gmail.com
Ouagadougou
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Investissements et financements

Projet : Entreprise de Vidange
Porteur de projet : Association KYNAROU

INVESTISSEMENTS

Montant hors

taxes
Immobilisations incorporelles 1 665 000,00
Frais d’établissement 1 000 000,00
Frais d’ouverture de compteurs 150 000,00
Logiciels, formations 500 000,00
Dépot marque, brevet, modele
Droits d’entrée
Achat fonds de commerce ou parts
Droit au bail
Caution ou dépbt de garantie
Frais de dossier 15 000,00
Frais de notaire ou d’avocat
Immobilisations corporelles 117 520 659,00
Enseigne et éléments de communication 1000 000,00
Achat immobilier 400 000,00
Travaux et aménagements 400 000,00
Matériel 115 195 659,00
Matériel de bureau 525 000,00
Stock de matiéres et produits
Trésorerie de départ 1000 000,00
TOTAL 120 185 659,00
BESOINS
FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS NS
taxes
Apport personnel
Apport personnel ou familial
Apports en nature (en valeur)
Emprunt taux durée mois 120 185 659,00
Prét n°1 (nom de la banque) 15,00% 6 120 185 659,00
0
Prét n°2 (nom de la banque)
Prét n°3 (nom de la banque)
Subvention n°1 (libellg)
Subvention n°2 (libellg)
Autre financement (libellé)
TOTAL 120 185 659,00
RESSOURCES
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Tous les chiffres sont exprimés en franc CFA

Salaires et charges sociales

Projet : Entreprise de Vidange
Porteur de projet : Association KYNAROU
Statut juridique : SARL

Année 1 Année 2 Année 3
Rémunération du (des) 3 600 000,00 3780 000,00 3969 000,00
dirigeants 5% 5%
0 .
% augmentation 900 000,00 945 000,00 992 250,00
Charges sociales du (des) dirigeant(s)
Salaires des employés 8 160 000,00 8 568 000,00 8 996 400,00
% augmentation 5% 5%
Charges sociales employés 2040 000,00 2142 000,00 2249 100,00
Détail des amortissements
Année 1 Année 2 Année 3
Amortissements incorporels 50 500,00 50 500,00 50 500,00
Frais d’établissement 33333,33 33333,33 33333,33
Logiciels, formations 16 666,67 16 666,67 16 666,67
Droits d’entrée 0,00 0,00 0,00
Frais de dossier 500,00 500,00 500,00
Frais de notaire ou d’avocat 0,00 0,00 0,00
Amortissements corporels 3917 355,30 3917 355,30 3917 355,30
Enseigne et éléments de communication 33333,33 33333,33 33 333,33
Achat immobilier 13 333,33 13 333,33 13 333,33
Travaux et aménagements 13 333,33 13 333,33 13 333,33
Matériel 3839 855,30 3839 855,30 3839 855,30
Matériel de bureau 17 500,00 17 500,00 17 500,00
Total amortissements 3967 855,30 3967 855,30 3967 855,30
Tous les chiffres sont exprimés en franc CFA
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Compte de résultats prévisionnel sur 3 ans

Projet : Entreprise de Vidange
Porteur de projet : Association KYNAROU

Année 1 Année 2 Année 3
Produits d'exploitation 68 920 000,00 68 920 000,00 70 643 000,00
Chiffre d'affaires HT vente de marchandises - - -
Chiffre d'affaires HT services 68 920 000,00 68 920 000,00 70 643 000,00
Charges d'exploitation - - -
Achats consommés - - -
Marge brute 68 920 000,00 68 920 000,00 70 643 000,00
Charges externes 9 746 390,00 10 365 209,50 11 037 769,98
Assurances 1 750 000,00 1750 000,00 1750 000,00
Téléphone, internet 648 000,00 680 400,00 714 420,00
Autres abonnements ) - .
Carburant 4200 000,00 4 620 000,00 5082 000,00
Frais de déplacement et hébergement ) - -
Eau, électricité, gaz 360 000,00 396 000,00 435 600,00
Mutuelle 180 000,00 180 000,00 180 000,00
Fournitures diverses 243 390,00 255 559,50 268 337,48
Entretien matériel et vétements 600 000,00 630 000,00 661 500,00
Nettoyage des locaux 25 000,00 26 250,00 27 562,50
Budget publicité et communication 900 000,00 945 000,00 992 250,00
Loyer et charges locatives 840 000,00 882 000,00 926 100,00
Expert comptable, avocats . - -
Libellé autre charge 1 (supprimer si inutile) - - -
Libellé autre charge 2 (supprimer si inutile) - - -
Libellé autre charge 3 (supprimer si inutile) - - -
Valeur ajoutée 59 173 610,00 58 554 790,50 59 605 230,03
Imp6ts et taxes 4492 800,00 4 492 800,00 4 492 800,00
Salaires employés 8 160 000,00 8568 000,00 8996 400,00
Charges sociales employés 2040 000,00 2142 000,00 2249 100,00
Préléevement dirigeant(s) 3600 000,00 3780 000,00 3969 000,00
Charges sociales dirigeant(s) 900 000,00 945 000,00 992 250,00
Excédent brut d'exploitation 39 980 810,00 38 626 990,50 38905 680,03
Frais bancaires, charges financiéres 10 328 849,30 10 331 623,30 10 334 536,00
Dotations aux amortissements 3967 855,30 3967 855,30 3967 855,30
Résultat avant impots 25 684 105,40 24 327 511,90 24 603 288,73
Impdt sur les sociétés 7063 128,99 6 690 065,77 6 765 904,40
Résultat net comptable (résultat de I'exercice) 18 620 976,42 17 637 446,13 17 837 384,33

Tous les chiffres sont exprimés en franc CFA
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Soldes intermédiaires de gestion

Projet : Entreprise de Vidange
Porteur de projet : Association KYNAROU

Année 1 % Année 2 % Année 3 %
Chiffre d'affaires 68 920 000,00 100% 68 920 000,00 100% 70 643 000,00 100%|
Ventes + production 68 920 000,00 100% 68 920 000,00 100% 70 643 000,00 100%
réelle Achats - 0% - 0% - 0%
€onsommeés
Marge globale 68 920 000,00 100% 68 920 000,00 100% 70 643 000,00 100%
Charges externes 9 746 390,00 14% 10 365 209,50 15% 11037 769,98 16%
Valeur ajoutée 59 173 610,00 86% 58 554 790,50 85% 59 605 230,03 84%
Impdts et taxes 4 492 800,00 7% 4 492 800,00 7% 4 492 800,00 6%
Charges de personnel 14 700 000,00 21% 15435 000,00 22% 16 206 750,00 23%)
Excédent brut d'exploitation 39980 810,00 58% 38 626 990,50 56% 38 905 680,03 55%
Dotation aux amortissements 3967 855,30 6% 3967 855,30 6% 3967 855,30 6%
Résultat d'exploitation 36 012 954,70 52% 34659 135,20 50% 34937 824,73 49%
Charges financiéres 10 328 849,30 15% 10331 623,30 15% 10 334 536,00 15%
Résultat financier - 10328 849,30 -15% - 10 331 623,30 -15% - 10 334 536,00 -15%
Résultat courant 25 684 105,40 37% 24327 511,90 35% 24603 288,73 35%
Résultat de I'exercice 18 620 976,42 27% 17 637 446,13 26% 17 837 384,33 25%)
Capacité d'autofinancement 22588 831,72 33% 2160530143 31% 21805 239,63 31%
Capacite d'autofinancement
Année 1 Année 2 Année 3

Résultat de I'exercice 18 620 976,42 17 637 446,13 17 837 384,33

+ Dotation aux amortissements 3967 855,30 3967 855,30 3967 855,30

Capacité d'autofinancement 22588 831,72 21 605 301,43 21 805 239,63

— Remboursement des emprunts 24 037 131,80 24037 131,80 24037 131,80

Autofinancement net - 1448300,08 - 2431830,37 - 223189217

Tous les chiffres sont exprimés en franc CFA
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Seuil de rentabilité économique

Projet : Entreprise de Vidange
Porteur de projet : Association KYNAROU

Année 1 Année 2 Année 3

Ventes + Production réelle 68 920 000,00 68 920 000,00 70 643 000,00

Achats consommés

Total des codts variables

Marge sur codts variables 68 920 000,00 68 920 000,00 70 643 000,00
Taux de marge sur colts variables 100% 100% 100%

Coldits fixes 43 235 894,60 44 592 488,10 46 039 711,27
Total des charges 43 235 894,60 44 592 488,10 46 039 711,27

Résultat courant avant impots 25 684 105,40 24327 511,90 24 603 288,73
Seuil de rentabilité (chiffre d'affaires) 43 235 894,60 44 592 488,10 46 039 711,27

Excédent / insuffisance 25 684 105,40 24 327 511,90 24 603 288,73

Point mort en chiffre d'affaires par jour ouvré 172 943,58 178 369,95 184 158,85

Besoin en fonds de roulement

Analyse clients / fournisseurs :

délai jours
- Alllee L AIlllIee £ AIlllIEe o
Besoins
Volume crédit client HT 3 566 465,75 566 465,75 580 627,40
Ressources
Volume dettes fournisseurs HT 30
Besoin en fonds de roulement 566 465,75 566 465,75 580 627,40

Tous les chiffres sont exprimés en franc CFA
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Plan de financement a trois ans

Projet : Entreprise de Vidange
Porteur de projet : Association KYNAROU

Année 1 Année 2 Année 3

Immobilisations 119 185 659,00

Acquisition des stocks

Variation du Besoin en fonds de roulement 566 465,75 . 14 161,64

Remboursement d'emprunts 24037 131,80 24037 131,80 24037 131,80
Total des besoins 143 789 256,55 24037 131,80 24 051 293,44

Apport personnel

Emprunts 120 185 659,00

Subventions

Autres financements

Capacité d'auto-financement 22588 831,72 21605 301,43 21 805 239,63
Total des ressources 142 774 490,72 21 605 301,43 21 805 239,63

Variation de trésorerie - 101476584 - 243183037 - 224605382
Solde de trésorerie - 101476584 - 344659621 - 5692650,03
Rappel trésorerie début année 1 : 1,000 000,00
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Budget preévisionnel de trésorerie

Projet : Entreprise de Vidange
Porteur de projet : Association KYNAROU

Hors TVA

Premiére année

Mois 1 Mois 2 Mois 3 Mois 4 Mois 5

Apport personnel

Emprunts 120 185 659,00
Subventions

Autres financements

Vente de marchandises

Vente de services 5200 000,00 4800 000,00 5400 000,00 5200 000,00 5200 000,00
Chiffre d'affaires (total) 5200 000,00 4800 000,00 5400 000,00 5200 000,00 5200 000,00

Immobilisations 1665 000,00

incorporelles

Immobilisations 117 520 659,00

corporelles

Immobilisations (total) 119 185 659,00

Acquisition des stocks

Echéances emprunt 2003 094,32 2003 094,32 2003 094,32 2003 094,32 2003 094,32
Achats de marchandises

Charges externes 812 199,17 812 199,17 812 199,17 812 199,17 812 199,17
Impbts et taxes 374 400,00 374 400,00 374 400,00 374 400,00 374 400,00
Salaires employés 680 000,00 680 000,00 680 000,00 680 000,00 680 000,00
Charges 170 000,00 170 000,00 170 000,00 170 000,00 170 000,00
sociales 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00
employés 75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00
Prélevemen

t
dirigeant(s)

Charges
sociales
dirigeant(s)
Total charges de 1225 000,00 1225 000,00 1225 000,00 1225 000,00 1225 000,00
personnel
Frais bancaires, charges 860 737,44 860 737,44 860 737,44 860 737,44 860 737,44
financiéres
Total des décaissements 124 461 089,92 5275 430,92 5275 430,92 5275 430,92 5275 430,92
Total des encaissements 125 385 659,00 4 800 000,00 5 400 000,00 5200 000,00 5 200 000,00
Solde précédent - 924 569,08 449 138,15 573 707,23 498 276,30
Solde du mois 924569,08 - 47543092 124 569,08 - 7543092 - 75 430,92
Solde de trésorerie 924 569,08 449 138,15 573 707,23 498 276,30 422 845,38
(cumul)
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Budget prévisionnel de trésorerie (suite)

Projet : Entreprise de Vidange
Porteur de projet : Association KYNAROU

Hors TVA
Mois 6 Mois 7 Mois 8 Mois 9 Mois 10 Mois 11 Mois TOTAL
12
120 185 659,00
7280000,00 7280000,00 7560 000,00 5200 5200 5200 5400 | 68920 000,00
000,00 000,00 000,00 000,00
7280000,00 7280000,00 7560 000,00 5200 5200 5200 5400 | 68920 000,00
000,00 000,00 000,00 000,00
1 665 000,00
117 520 659,00
119 185 659,00
2003094,32 2003094,32 2003 094,32 2003 2003 2003 2003 | 24037131,80
094,32 094,32 094,32 094,32
812 199,17 812 199,17 812 199,17 812 812 812 812 199,17 9 746 390,00
199,17 199,17 199,17
374 400,00 374 400,00 374 400,00 374 374 374 374 400,00 4 492 800,00
400,00 400,00 400,00
680 000,00 680 000,00 680 000,00 680 680 680 680 000,00 8 160 000,00
000,00 000,00 000,00
170 000,00 170 000,00 170 000,00 170 170 170 170 000,00 2 040 000,00
000,00 000,00 000,00
300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 300 300 300 000,00 3 600 000,00
000,00 000,00 000,00
75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 75 75 75 000,00 900 000,00
000,00 000,00 000,00
1225000,00 1225000,00 1225000,00 1225 1225 1225 1225 | 14700 000,00
000,00 000,00 000,00 000,00
860 737,44 860 737,44 860 737,44 860 860 860 860 737,44 | 10328849,30
737,44 737,44 737,44
5275430,92 5275430,92 5275 430,92 5275 5275 5275 5275 | 182490 830,10
430,92 430,92 430,92 430,92
7280000,00 7280000,00 7560 000,00 5200 5200 5200 5400 | 189 105 659,00
000,00 000,00 000,00 000,00
42284538 242741445 443198353 6716 6 641 6 565 6 490
552,60 121,68 690,75 259,83
2004569,08 2004569,08 2 284569,08 7543092 - 7543092 - 7543092 124 569,08
242741445 443198353 6716 552,60 6 641 6 565 6 490 6614
121,68 690,75 259,83 828,90

Tous les chiffres sont exprimés en franc CFA
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