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batiment et études de cas

Résumé

Ce mémoire explore en profondeur les méthodes d'Ordonnancement, de Pilotage et de
Coordination (OPC) dans le domaine de la construction. Il examine les méthodes traditionnelles
telles que la Planification a Long Terme, le Diagramme de Gantt et le PERT, ainsi que des
approches novatrices comme le Lean Construction, le Last Planner System, 1'approche Agile et
d'autres. Chaque méthode est analysée en fonction de critéres tels que I'efficacité¢ de la
planification, le suivi du projet, la gestion des risques, la communication entre les parties prenantes
et plus encore.

Nous avons proposé une catégorisation des méthodes OPC en fonction de leurs caractéristiques
clés, permettant aux professionnels de choisir la méthode la mieux adaptée a leurs besoins
spécifiques. L'importance de 1'adaptabilité dans la gestion de projets de construction est mise en
évidence, car les projets évoluent souvent en réponse a des imprévus et a des changements de
circonstances.

De plus, nous avons mis en évidence l'impact de l'intégration des nouvelles technologies dans la
gestion de projets de construction. L'utilisation de logiciels avancés, de solutions de
communication en temps réel et de modeles de données 3D améliore la coordination, réduit les
erreurs et facilite la prise de décision.

En conclusion, a travers ce mémoire nous offrons un apercu complet des méthodes OPC
disponibles, mettant en avant leurs avantages respectifs et leurs domaines d'application privilégiés.
La sélection judicieuse de la méthode OPC appropriée, en fonction des besoins et des
caractéristiques du projet, joue un role essentiel dans la réussite de projets de construction
complexes et exigeants.

Notre analyse comparative a permis de mettre en évidence les forces et les faiblesses de chaque
méthode OPC en fonction de criteres spécifiés, fournissant ainsi un guide pour les professionnels
du secteur de la construction dans le choix de la méthode d'OPC la plus appropriée pour leurs
projets. En termes de résultats, de la moins classée a la mieux classée, la méthode GANTT qui est
I’une des plus anciennes méthodes et populaires dans le domaine de la construction a obtenu un
score de 3,95 points comparativement aux méthodes novatrices comme la méthode Agile avec
4,65 points.

Mots clés : OPC, Coiits, Délais, Communication, Gestion des risques.
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Abstract

This thesis delves deeply into methods of Scheduling, Supervision, and Coordination (OPC) in the
construction domain. It examines traditional methods such as Long-Term Planning, Gantt Chart,
and PERT, alongside innovative approaches like Lean Construction, Last Planner System, Agile
approach, and others. Each method is analyzed according to criteria such as planning effectiveness,
project monitoring, risk management, stakeholder communication, and more.

We proposed a categorization of OPC methods based on their key characteristics, enabling
professionals to select the method most suited to their specific needs. The importance of
adaptability in construction project management is underscored, as projects often evolve in
response to unforeseen events and changing circumstances.

Furthermore, we highlighted the impact of integrating new technologies into construction project
management. The utilization of advanced software, real-time communication solutions, and 3D
data modeling enhances coordination, diminishes errors, and streamlines decision-making.

In conclusion, through this thesis, we provide a comprehensive overview of available OPC
methods, showcasing their respective benefits and preferred application domains. The astute
selection of the appropriate OPC method, in alignment with project requirements and attributes,
plays a pivotal role in the success of intricate and demanding construction projects.

Our comparative analysis has highlighted the strengths and weaknesses of each construction
project management method based on specified criteria, providing a guide for professionals in the
construction sector in choosing the most appropriate project management method for their projects.
In terms of results, from the lowest to the highest ranked, the GANTT method, one of the oldest
and most popular methods in the construction field, scored 3.95 points compared to innovative
methods like the Agile method, which scored 4.65 points

Keywords: Project Management, Costs, Deadlines, Communication, Risk Management.
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Introduction

Les projets de construction sont de plus en plus complexes et présentent des contraintes en termes
de délais et de ressources mobilisables. Le facteur d’incertitude devient ainsi omniprésent et doit
étre donc gérer a part entiére. Il en résulte un besoin croissant de maitrise et de professionnalisation

de la fonction Ordonnancement, Pilotage et Coordination (OPC).

De maniére pratique, intégré a la maitrise d’ceuvre, ’OPC d’une opération de construction est en
charge de la gestion du planning d’intervention des différentes entreprises, de la garantie des délais
de travaux, lorsque I’opération requiert 1’intervention de plusieurs entreprises. Son objectif est le
respect du délai global fixé par le maitre d’ouvrage grace a la maitrise des délais partiels et

individuels de chaque contractant.

La réussite d’un projet de construction réside dans la bonne gestion des ressources affectées, la
qualité dans I’exécution des différentes taches et enfin une bonne planification de son exécution.
Au Burkina Faso dans le domaine de la construction seuls quelques acteurs intégrent dans
I’exécution de leur projet des méthodes d’Ordonnancement de Pilotage (OPC). Un projet bien
planifi¢ est celui a la fin duquel toutes les prévisions en termes de coits, délais, et qualité ont été
respectées. Il n’est cependant pas rare d’observer pour de nombreux projets des retards importants,
des dépassements de budget et des problemes de communication entre les différentes parties
prenantes. Pourtant, des avancées notables dans la planification scientifique des projets se font
continuellement et pourraient offrir des résultats plus satisfaisants a la livraison des projets de

construction.

Face aux défis liés a la bonne planification des projets et a la disponibilit¢é de nombreuses
méthodes, il est essentiel de comprendre avant tout ce que c’est que la méthode OPC dans les
projets de construction, d’identifier et d’évaluer 1’efficacité¢ des différentes méthodes d’OPC en

fonction des types de projets.

Ainsi, les questions centrales de cette recherche sont les suivantes :

Qu’est ce que I’OPC et quelles sont les méthodes qui s’appliquent a la construction?
Comparativement, quelle est I'efficacité, I'adéquation et les performances des méthodes OPC

par rapport aux objectifs et aux besoins spécifiques des projets de construction ?

BASSINGA Bgnon Robert Wilfried Master Spécialisé GIS-MO 3|Page
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Comment appliquer efficacement une méthode OPC dans un projet de construction afin de

pouvoir respecter les délais, qualités et coiit du projet?

L’objectif général recherché a travers ce présent mémoire est avant tout de comprendre la fonction

OPC dans un projet de construction puis comparer les méthodes et outils y afférant.
Spécifiquement il s’agira de :

- D’identifier les différentes méthodes et outils d’ordonnancement, de pilotage et
coordination des travaux.

- Evaluer les différentes méthodes d’OPC en termes de performance du projet, de temps
et de colts

- Identifier les facteurs clés de succes pour la gestion d’un projet batiment en utilisant
les différentes méthodes d’OPC

- Analyser les impacts de 1’adoption de nouvelles méthodes d’OPC sur les résultats des

projets de construction
Pour mieux mener notre analyse nous I’avons structurée en 4 grande parties :

- Premiérement nous présenterons notre méthodologie de travail,

- En second lieu nous identifierons les différentes méthodes d’Ordonnancement, de
Pilotage et de Coordination des projets,

- Troisiémement nous ferons une analyse comparative multicriteéres sur ces dernieres et
nous analyserons les impacts de I’utilisation des méthodes OPC sur les chantiers de
construction,

- Enfin, une étude de cas de I’application de méthode OPC sera réalisée sur le projet de
construction d’un immeuble R+1 extensible en R+3 devant abriter une agence IB

BANK sur I’avenue Kwame Nkurma a Ouagadougou.

BASSINGA Bgnon Robert Wilfried Master Spécialisé GIS-MO 4|pPage
Promotion 2021/2022



Analyse comparative des méthodes d’ordonnancement, de pilotage et de coordination des projets de
batiment et études de cas

Chapitre I. Méthodologie de travail

L’objectif de notre étude est de mettre en évidence les différences et similitudes entre les méthodes
d’Ordonnancement, de Pilotage et de Coordination (OPC) des projets de construction, ainsi que
leurs avantages et inconvénients respectifs. Notre approche de travail sera donc organisée comme

suit :
= Définition des critéres d’évaluation

Avant de commencer 1’analyse comparative, il est essentiel d’identifier les critéres d’évaluation
pertinents pour chaque méthode. Ces critéres peuvent comprendre 1’efficacité de la planification,
le suivi et le controle, la gestion des risques, la communication et la coordination, 1’adaptabilité

aux changements, ainsi que le respect du budget.
= Collecte des informations

Nous effectuerons une recherche approfondie en consultant des documents académiques, des
livres, des articles, des guides de bonnes pratiques et des sources en ligne afin de recueillir des

informations complétes et fiables sur chaque méthode étudiée.
= Analyse des méthodes

Nous étudierons ici chaque méthode en fonction des criteres précédemment définis. Nous mettrons
en évidence les caractéristiques spécifiques de chaque approche et leur implication sur la gestion

des projets de construction.
= Avantages et inconvénients

Les avantages et inconvénients de chaque méthode seront présentés selon les critéres d’évaluation.
Cela nous permettra d'identifier les points forts et les limites de chaque méthode. Cette analyse
mettra en évidence les aspects dans lesquels chaque méthode excelle ou nécessite des

améliorations.

BASSINGA Bgnon Robert Wilfried Master Spécialisé GIS-MO 5|Page
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= Adéquation aux projets

Il s’agira ici d’étudier 1’adéquation de chaque méthode aux différents types de projet de
construction. Nous identifierons les projets pour lesquels chaque méthode est plus appropriée en

tenant de I’envergure, la complexité et la spécificité.
= Recommandations

Sur la base de notre analyse comparative nous formulerons des recommandations pour les
professionnels du domaine concernant le choix de la méthode d'ordonnancement, de pilotage et de

coordination la plus adaptée a leurs projets de construction spécifiques.
= Etude de cas

Nous ferons une étude de cas d’une démarche OPC pour un projet de construction en mettant en

évidence les étapes et les résultats de notre planification.

BASSINGA Bgnon Robert Wilfried Master Spécialisé GIS-MO 6|Page
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Chapitre II. Identification des méthodes OPC

2.1. Le concept OPC dans les projets de construction

La terminologie OPC est utilisée dans les projets de construction (batiment et infrastructures) en

particulier.

Si le périmétre de ses missions s’est concentré historiquement sur la phase travaux, I’OPC tend a
étre intégré des la phase de conception, sécurisant ainsi la réalisation, et peut étre amené a suivre

le projet jusqu’a la fin de la période de parfait achévement.

La mission de I’OPC dans les projets de construction consiste a planifier, superviser et coordonner
'ensemble des activités et parties prenantes impliquées, tout en gérant les risques, les cofits, et en
garantissant la qualité et la conformité du projet. L'OPC joue ainsi un role essentiel dans la réussite

et la livraison réussie des projets de construction dans les conditions optimales.

Client
(MOA)

- r E 2

Lot1 Lot 2 Lot3 Lotn

Figure 1 : Schéma d’organisation possible d’un projet de construction avec ’intervention
d’un OPC, Source : Etude sur I’évolution des compétences, des formations et de I’emploi en

Gestion de Projet et de ses composantes dans le secteur de I’Ingénierie par I’OPIIC

BASSINGA Bgnon Robert Wilfried Master Spécialisé GIS-MO 7|Page
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2.1.1. Décomposition de la mission OPC
Ordonnancement
Par ordonnancement on entend principalement les missions suivantes :
e Analyser et découper I’opération en taches ¢lémentaires
e Déterminer les contraintes qui existent entre ces taches
e Matérialiser ces deux démarches sur un document appelé graphe, schéma logique, antérieur
a I’insertion des dates. [1]
Pilotage
Le pilotage indique la mise en application, au stade des travaux, des diverses mesures
d’organisation ¢élaborées lors de 1’ordonnancement et de la planification. Le pilotage est ainsi

limité aux actions de chantier. [1]

Coordination

La coordination couvre deux natures d’activités :

% La coordination technique des ouvrages et des lots, assurant la compatibilité des éléments
des ouvrages, dont est responsable le concepteur.

% La coordination temporelle ayant pour objet aussi bien pour les démarches et études que
pour les travaux et compte tenu de la présence de nombreux intervenants réunis le plus
souvent occasionnellement :

e De faire circuler I’information

e De gérer le temps

e D’harmoniser les actions en économisant les efforts. [1]
Gestion des risques
L’OPC est chargé également d’identifier les risques potentiels liés au projet et ¢labore des
stratégies pour leur anticipation et gestion. Il met en place un plan d’action pour faire face aux

aléas et imprévus et réduire les impacts négatifs sur le projet. [1]

Suivi budgétaire

L’OPC est également chargé de suivre les dépenses du projet par rapport au budget initial,

Il assure une gestion rigoureuse des cofits et recommande des ajustements si nécessaires pour éviter

les dépassements budgétaires. [1]

BASSINGA Bgnon Robert Wilfried Master Spécialisé GIS-MO 8|Page
Promotion 2021/2022



Analyse comparative des méthodes d’ordonnancement, de pilotage et de coordination des projets de
batiment et études de cas

Qualité et conformité

L’OPC veille a ce que les travaux réalisés respectent les normes de qualité requises et les
réglementations en vigueur. Il s’assure que le projet est conforme aux attentes du maitre d’ouvrage

et aux spécifications du cahier de charge. [1]

Reporting
L’OPC ¢tablit régulierement des rapports d’avancement pour informer le maitre d’ouvrage sur

I’état du projet, les réalisations, les problémes rencontrés, les mesures et les décisions prises. [1]
2.1.2. Role de ’OPC selon les phases de projet

L’OPC occupe une fonction opérationnelle du management de projet, il intervient donc

principalement voire exclusivement de par la nature de sa fonction en phase projet. [1]

Phase amont (Assistance pré-opérationnelle)
L’émergence du projet et son cadrage fonctionnel et technique ne concernent pas directement
I’OPC. 1l peut éventuellement proposer son expertise pour évaluer le temps nécessaire a la

réalisation de I’ouvrage.

Phase projet (Assistance opérationnelle) : Conception-Réalisation-Essais-Cloture
L’OPC doit ceuvrer pour garantir I’exécution conforme des opérations prévues en phases de

réalisation dans le respect des délais sur lesquels le projet s’est engagé.

La mission de I’OPC ne porte, en revanche, pas sur les actions techniques dont la responsabilité

incombe aux autres intervenants.

Phase exploitation (Assistance post-opérationnelle)
Suite a la période de parfait achevement, durant laquelle il peut €tre amené a rester mobilisé, et qui
conclut la phase projet pour passer en mode pérenne, en exploitation, I’OPC, acteur projet n’est

plus sollicité.

BASSINGA Bgnon Robert Wilfried Master Spécialisé GIS-MO 9|Page
Promotion 2021/2022



Analyse comparative des méthodes d’ordonnancement, de pilotage et de coordination des projets de
batiment et études de cas

Phase projet e
Conception — Réalisation — Essais — Cloture Phase exploitation

Assistance pré-opérationnelle Assistance opérationnelle Assistance post-opérationnelle

Figure 2: Role de I'OPC selon les phases du projet, Source : Etude sur I’évolution des
compétences, des formations et de ’emploi en Gestion de Projet et de ses composantes dans

le secteur de I’Ingénierie par I’OPIIC
2.2. Identification des méthodes OPC

De maniére générale, les méthodes employées par I’OPC sont celles du management de projet.

La gestion efficace des projets de construction repose sur 'application judicieuse des méthodes
d'Ordonnancement, de Pilotage et de Coordination (OPC). Ces méthodes, bien qu'ayant des
objectifs communs, varient dans leurs approches et leurs caractéristiques. Ce chapitre vise a
classifier ces méthodes en catégories distinctes en fonction de leurs approches principales et a

expliquer comment chacune d'elles est mise en ceuvre pour obtenir des résultats optimaux.

2.2.1. Approches Traditionnelles

a. Diagramme de Gantt

Cette méthode linéaire consiste a représenter les taches et les dépendances sous forme de barres
horizontales sur une ligne de temps. Les durées et les séquences sont visuellement claires,

permettant une planification globale.

Taches |12 3|4 5|6 7|8 9 10 11|12 13[14 15
A e—
B ——

C

. ! | ! | !

: | TH
Repré&e’.\:a:io% aes. tachés : Flottement

Figure 3 : Diagramme a barre model Gantt
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b. Méthode PERT (Program Evaluation and Review Technique)

PERT utilise des graphes pour modéliser les dépendances entre les taches et estime les durées

probables. Cette approche probabiliste offre une vision réaliste des délais potentiels.

La méthode PERT permet d’évaluer la durée de réalisation d'un projet complexe et de détecter les
parties de ce projet ne supportant aucun retard. Elle résout des problémes appelés problemes
d'ordonnancement. Le projet sera subdivisé en taches. En général, elles ne pourront toutes étre
réalisées simultanément, certaines tiches devront étre achevées avant que d'autres ne puissent

débuter.
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Figure 4: Exemple de planning PERT pour la création d’un nouveau logiciel ,
Source : prium-transition.com

c. Meéthode de la chaine critique

Inspirée par la Théorie des Contraintes, cette méthode est basée sur l'identification des contraintes
majeures. En ajustant la planification autour de ces contraintes, elle vise a améliorer 1'efficacité

globale du projet.

La méthode de la chaine critique s’intéresse aux dépendances des tiches, cependant elle n’en
oublie pas pour autant les ressources nécessaires a 1’achévement du projet. Les ressources sont
soumises a des contraintes qui peuvent étre affectées par une multitude d’inconnues ou d’aléas.

C’est la raison pour laquelle la méthode de la chaine critique intégre des ressources tampons (des
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ressources supplémentaires qui servent a parer a toute éventualité¢) dans le calendrier de projet.
Contrairement a la méthode du chemin critique, qui se focalise essentiellement sur la date
d’achévement des taches, cette méthode évalue la réussite d’un projet en fonction de la vitesse a
laquelle ces ressources tampons sont épuisées. (Source : asana.com/fr/resources/critical-chain-

project-management )
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Select Tank Tank Deliver Tank

Supplier Components to Jobsite
10 4

h Prepare T
Design Tank InstaIFI) from Assemble st

. Commission
Pro;_ect Drawings Tank Tank
10 3 15 4

Construction
Tank
Foundation
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Figure 5 : Exemple de planning en chaine critique, Source image :
https://lwww.geniuserp.com/fr

2.2.2. Approches Basées sur le Lean

a. Lean Construction

Le Lean Construction applique les principes du Lean Management a l'industrie de la construction.
En éliminant le gaspillage, en améliorant les processus et en encourageant l'innovation, cette
méthode vise a réduire les délais et a accroitre l'efficacité. Le Lean management a pour but la
satisfaction du client (qualité, colt, délais). Pour atteindre cet objectif, la démarche vise
I’amélioration permanente des processus par la diminution des gaspillages. Ces améliorations se
font grace a la formation et I'implication du personnel dans la recherche et la mise en ceuvre de

solutions d’optimisation. [2]

Les colts de construction sont la plupart du temps liés au gaspillage et a I'inefficacité dans I'emploi

des ressources humaines et matérielles :

e Attentes dues a l'indisponibilité du matériel, matériaux ou informations ;
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e Déplacements inutiles des ouvriers sur le chantier ;

e Non-qualité résultant d'erreurs d'exécution (travaux non réceptionnés, non-respect des
tolérances, etc.) ;

e Stockage et son impact financier ;

e Transport des matériaux ;

e Surproduction (réalisation de travaux supplémentaires sans approbation du client, nombre
¢levé de réunions et rapports, etc.) ;

e Surqualité (fréquence des controles, etc.) ;

e Mauvaise gestion des compétences.

b. Last Planner System

Cette approche engage activement les équipes de terrain dans la planification et la coordination.
Les équipes collaborent pour créer des plans réalistes, tiennent des réunions réguliéres pour évaluer

les progres et ajustent les plans en conséquence.

Le Last Planner System consiste a concevoir le planning par étape, en adaptant le niveau de détail
selon les besoins et surtout, en impliquant les « Last Planner », ceux qui font le travail a chaque
étape. L’objectif est simple : impliquer les parties prenantes pour les engager pleinement dans le

projet et fiabiliser la réalisation [3]

La collaboration et I’implication de tous devient la régle. Chaque acteur est placé dans la position
de transmettre ses besoins mais également de s’engager sur les actions qu’il doit réaliser pour
satisfaire les besoins des autres parties prenantes. Ces échanges directs favorisent la
communication et la proactivité. Ils permettent également de créer de I’engagement mutuel et on
évite ainsi qu’un seul maillon (OPC ou conducteur de travaux) fasse systématiquement
I’intermédiaire. Cela nécessite en revanche un climat de confiance et que chacun ait la capacité de

dire non. [3]
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Figure 6 : Différence entre la collaboration classique des intervenants et la collaboration

sous LPS

2.2.3. Approches Axées sur I'Agilité
a. Approche Agile

Originaire du développement logiciel, I'Agilité découpe le projet en itérations courtes pour une
livraison continue. Elle encourage la collaboration, la flexibilité et 'adaptation aux changements.
Cette méthode permet d’apporter de la performance et de la souplesse a la gestion de projet.
Centrée sur I’humain et la communication, elle permet aux clients de participer au développement

d’un produit tout au long de 1’avancement du projet. [4]
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Figure 7: Schéma explicatif de la méthode agile comparé a la méthode classique, Source :
https://www.marine-guyot.ovh/

2.2.4. Approches Visuelles

a. Visual Planning

Le Visual Planning est une méthode de gestion de projet qui se concentre sur l'utilisation
d'éléments visuels pour planifier, suivre et gérer les activités et les tdches d'un projet. Plutot que
de se fier uniquement a des listes de taches textuelles ou a des tableaux de données, le Visual
Planning utilise des ¢éléments graphiques, des diagrammes, des calendriers visuels et d'autres
représentations visuelles pour rendre les informations du projet plus accessibles et

compréhensibles.

Cette approche vise a améliorer la communication, la coordination et la compréhension entre les
membres de 1'équipe, en particulier lorsque le projet est complexe ou comporte de multiples phases
interdépendantes. En utilisant des représentations visuelles, les équipes peuvent rapidement

identifier les étapes clés, les jalons, les retards potentiels et les relations entre les différentes taches.
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Le Visual Planning peut prendre différentes formes en fonction des besoins du projet et des
préférences de 1'équipe. Cela peut inclure des diagrammes de Gantt, des calendriers visuels, des
tableaux Kanban, des graphiques de flux de travail, des cartes heuristiques, etc. L'objectif principal
est de fournir une vue d'ensemble visuelle du projet, ce qui facilite la prise de décision, le suivi et

le controle.
b. Diagramme de Perturbations

Cette méthode évalue visuellement les impacts des perturbations sur le planning, permettant

d'identifier les problémes et les ajustements nécessaires.

Concrétement, le diagramme des perturbations consiste a créer un schéma visuel qui illustre les
points ou des événements perturbateurs pourraient affecter le déroulement du projet. Ces
événements perturbateurs peuvent inclure des retards, des changements dans les ressources, des
problémes techniques ou toute autre situation inattendue qui pourrait entrainer des interruptions

ou des déviations par rapport au plan initial.

La méthode implique généralement de superposer les événements perturbateurs sur le planning ou
le diagramme de Gantt du projet, ce qui permet de visualiser clairement comment ces perturbations
pourraient influencer les activités prévues. Cette visualisation peut aider les gestionnaires de projet
a anticiper les problémes potentiels, a prendre des mesures pour les atténuer et a ajuster le plan en

conséquence.

2.2.5. Approches Stratégiques

a. Méthode de Planification Opérationnelle

Cette approche adapte la planification en temps réel pour répondre aux contraintes du terrain. Les

taches et les ressources sont ajustées quotidiennement en fonction des besoins opérationnels.
b. Méthode de Planification a long terme

En planifiant les grandes étapes du projet a l'avance, cette méthode garantit une coordination

continue et une vision d'ensemble cohérente.
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Tableau 1 : Récapitulatif des méthodes d’OPC

Catégorie

Méthodes

Principe clés

Approches
traditionnelles

Diagramme de
GANTT

- Représentation chronologique des taches et des
dépendances

- Visualisation claire du planning du projet

- Suivi des dates et des délais

- Gestion des ressources et des contraintes

Méthode PERT

- Utilisation de réseaux pour représenter les dépendances
des taches

- Calcul des dates au plus tot et au plus tard

- Gestion des marges et des chemins critiques

- Focus sur le temps

Méthode de la
chaine critique

- Identification des contraintes de ressources

- Planification en fonction de la disponibilité des
ressources

- Utilisation de tampons de temps de projet

- Gestion de la variabilité du temps

Approches basées
sur le Lean

Le Lean
construction

- Réduction des gaspillages et des activités non
productives

- Collaboration et communication entre les parties
prenantes

- Flux de travail tiré par la demande

- Amélioration continue.

Le Last Planner
System

- Participation active des équipes dans la planification
- Planification détaillée a court terme

- Engagement des équipes dans la définition des taches
- Suivi et adaptation en temps réel.

Approches agiles

Méthode agile

- Planification itérative et flexible

- Collaboration continue avec les parties prenantes

- Priorisation des taches en fonction de la valeur ajoutée
- Adaptation aux changements.

Approches
Visuelles

Le Visual
Planning

- Utilisation d'éléments visuels pour représenter les plans
et les activités

- Amélioration de la communication et de la
compréhension

- Suivi visuel en temps réel

- Adaptabilité.

Le diagramme des
perturbation

- Identification et visualisation des interférences
potentielles

- Superposition des événements perturbateurs sur le
planning

- Anticipation et gestion proactive des interruptions
potentielles.
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Catégorie Méthodes Principe clés
- Transformation d'objectifs en étapes et activités
Méthode de concretes
planification - Attribution de délais et de ressources a chaque tache
opérationnelle - Focus sur la décomposition détaillée et la coordination
Approches e,
stratésiques des activités.
&£ . - Planification basée sur des objectifs a long terme
Méthode de e . .
. .. - Utilisation d'un calendrier global
planification a . . .
- Mise en évidence des jalons et des phases
long terme

- Allocation efficace des ressources et des délais.

2.3. Facteurs clés de succes des projets de construction par I’utilisation des méthodes

d’OPC

L'application efficace des méthodes d'Ordonnancement, de Pilotage et de Coordination (OPC)
dans les projets de construction peut influencer significativement leur succés. Ces méthodes
fournissent une structure pour planifier, exécuter et surveiller les activités de construction, ce qui
améliore la gestion des délais, des cofits et des ressources. Toutefois, pour optimiser leur utilisation

et assurer le succes des projets, des facteurs clés doivent €tre considérés :
2.3.1. Engagement de la direction et des parties prenantes

Les dirigeants de I’entreprise ainsi que les différentes parties prenantes au projet doivent soutenir

la mise en ceuvre des méthodes d'OPC. Les ressources nécessaires doivent étre allouées a cet effet.
2.3.2. Sélection appropriée de l1a méthode

Chaque projet a ses propres caractéristiques et besoins. Le choix de la méthode d'OPC la mieux
adaptée dépend de la complexité du projet, de la structure de I'organisation, du degré de flexibilité

requis et de la nature des risques potentiels.
2.3.3. Compétences et formations

La compétence dans l'utilisation des méthodes d'OPC sélectionnées est requise pour I’ensemble
des équipes affectées au projet. Si nécessaire, des formations doivent étre administrées afin de
garantir les acteurs clés comprennent les principes de la méthode et peuvent l'appliquer

correctement.

BASSINGA Bgnon Robert Wilfried Master Spécialisé GIS-MO 18 1FPage
Promotion 2021/2022



Analyse comparative des méthodes d’ordonnancement, de pilotage et de coordination des projets de
batiment et études de cas

2.3.4. Communication et collaboration

La communication doit étre ouverte et transparente entre toutes les parties prenantes. Une
coordination efficace est en plus nécessaire pour assurer la cohésion et 1'alignement des activités

car I'OPC implique souvent des équipes multidisciplinaires et des sous-traitants.
2.3.5. Définition claire des objectifs

Des objectifs clairs et mesurables doivent étre établis dés le début du projet. Cela permettra
d'orienter les efforts vers des résultats spécifiques et de mesurer la performance par rapport a ces

objectifs.
2.3.6. Gestion des risques

Les méthodes d'OPC intégrent généralement des éléments de gestion des risques. Identifier les
risques, ¢laborer des plans d'atténuation et surveiller leur évolution est crucial pour éviter les

retards et les couts excessifs.
2.3.7. Planification et suivi continus

La planification ne se limite pas au début du projet. Des mises a jour réguli¢res de la planification
en fonction des progres réels et des changements permettent d'anticiper les ajustements nécessaires

et d'éviter les déviations majeures.
2.3.8. Culture de collaboration

Favoriser une culture de collaboration encourage I'échange d'idées, la résolution proactive des
problémes et la prise de décision rapide. Cette culture contribue a minimiser les conflits et les

retards.
2.3.9. Utilisation appropriée des technologies

L'intégration d'outils technologiques tels que la modélisation des informations du batiment (BIM),
les logiciels de gestion de projet et les plateformes de communication en ligne peut améliorer

l'efficacité et la précision de I'OPC.
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2.3.10. Mesure et Amélioration Continue

La mesure des performances par rapport aux objectifs permet d'identifier les domaines nécessitant
des améliorations. L'analyse des retours d'expérience et des lecons apprises contribue a optimiser

les méthodes d'OPC pour les projets futurs.

En conclusion, l'application réussie des méthodes d'Ordonnancement, de Pilotage et de
Coordination dans les projets de construction dépend de nombreux facteurs interconnectés. En
comprenant et en abordant ces facteurs clés de succes, les acteurs de l'industrie de la construction
peuvent améliorer la gestion de leurs projets, minimiser les risques et maximiser les chances de
succes. Une approche réfléchie et intégrée de I'OPC, en tenant compte de ces facteurs, est
essentielle pour atteindre les objectifs fixés et livrer des projets de construction dans les délais et

les budgets prévus.
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Chapitre III.  Analyse comparative des différents outils d’OPC

3.1. Critéres d’évaluation

Pour notre analyse il est essentiel de définir des critéres d'évaluation clairs et pertinents pour
comparer ces différentes approches. Les critéres d'évaluation permettent de juger de 1'efficacité,
de l'adéquation et des performances de chaque méthode OPC par rapport aux objectifs et aux
besoins spécifiques des projets de construction. Les critéres d'évaluation qui seront pris en compte

sont les suivants :
< Efficacité de la planification

A travers ce critére nous évaluerons la capacité de la méthode OPC a établir un planning détaillé
et réaliste pour le projet de construction. Il s'agit de vérifier si la méthode prend en compte toutes
les activités nécessaires a la réalisation du projet, ainsi que les dépendances et les contraintes
temporelles entre ces tiches. Une bonne méthode d'ordonnancement doit permettre d'obtenir un

planning logique, optimisé et réalisable.
< Suivi et controdle du projet

Ce critere évaluera la qualité¢ du suivi de l'avancement du projet et de la gestion des retards
éventuels. Une méthode OPC est bonne lorsque cette derni¢re permet de surveiller en temps réel
|'état d'avancement du projet et d'identifier rapidement les écarts par rapport au planning initiale et

ainsi mettre en place des actions correctives efficaces.
< Gestion des risques

De nombreux risques peuvent causer des retards dans les projets. La méthode OPC doit identifier,
évaluer et gérer ces risques. Une méthode OPC efficace doit permettre d'anticiper les risques,

d’instaurer des mesures préventives pour les atténuer et de réagir proactivement aux imprévus.
S Communication et coordination entre les parties prenantes

Le succeés des projets de construction dépend d'une bonne communication entre les parties
prenantes (maitre d'ouvrage, maitre d'ceuvre, entreprises, sous-traitants, etc.) et de la coordination
des différentes équipes. La communication doit étre fluide et transparente pour favoriser la

collaboration et réduire les risques de conflits ou de malentendus.
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S Adaptabilité aux changements

Une méthode d’OPC efficace doit permettre de s'adapter rapidement et efficacement aux
changements de derniére minute, sans €tre un frein a la réalisation du projet dans les délais et le

budget initiaux.
2 Respect du budget

Il s’agit ici d’évaluer la capacité de la méthode OPC a gérer les cofits du projet conformément au

budget initial.
< Facilité d'utilisation

Ce critere évalue la simplicité et la convivialit¢ de la méthode OPC. Une bonne méthode de
coordination doit étre facile a comprendre et a utiliser pour les différents acteurs du projet, sans

nécessiter une expertise technique approfondie.
< Pertinence pour différents types de projets

En fonction du type de projet (projets résidentiels, industriels, d'infrastructure, etc.), la méthode
OPC peut présenter des avantages et des inconvénients d’utilisation. Plus une méthode OPC
s’adapte aux spécificités de chaque projet et répond aux besoins de chaque domaine d'activité.,

plus celle-ci est jugée efficace.
< Tracabilité des actions et historique du projet

Il s’agit ici de pouvoir suivre les actions réalisées dans le cadre de la coordination du projet, ainsi
que la mise en place d'un historique des événements. L’efficacité d’'une méthode OPC est aussi de
permettre de garder une trace de toutes les actions entreprises et des décisions prises, afin de

faciliter les retours d'expérience et d'améliorer la gestion des projets futurs.
< Intégration des nouvelles technologies

Ce critére évalue la capacité de la méthode OPC a intégrer les nouvelles technologies, telles que
le Building Information Modeling (BIM) ou les outils de gestion de projet numériques. Une
méthode de coordination efficace doit tirer parti des avancées technologiques pour améliorer

l'efficacité de la gestion du projet.
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< Coiits et investissement initial nécessaire

Ce critere évalue le colt et l'investissement initial nécessaire pour mettre en ceuvre la méthode
OPC. 11 est important de prendre en compte les ressources financieéres et humaines requises pour

adopter une méthode de coordination spécifique.

La sélection de la méthode d'Ordonnancement, de Pilotage et de Coordination (OPC) la mieux
adaptée a un projet de construction revét une importance capitale pour la réussite du projet. Dans
cette analyse comparative, nous examinerons en détail les méthodes d'OPC les plus populaires, en

les évaluant selon des critéres cruciaux tels que :

e [’efficacité de la planification,

e Le suivi et le contrdle du projet,

e La gestion des risques,

e Lacommunication et la coordination entre les parties prenantes,
e [’adaptabilité aux changements,

e Le respect du budget,

e la facilité d'utilisation,

e La pertinence pour différents types de projets,

e La tragabilité des actions et I'historique du projet,

e [’intégration des nouvelles technologies,

e Les couts et l'investissement initial nécessaire.

A ces différents criteres ci-dessus nous affectons des notes d’évaluation selon la grille suivante :
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Grille de Notation pour I'Evaluation des Méthodes OPC
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Critéres Description Poids Note | Commentaire
(%) (1-5)

Efficacité de la | Capacit¢ de la méthode a améliorer la | 15%
planification planification, a raccourcir les délais et a

optimiser l'utilisation des ressources.
Suivi et contréle | Capacit¢ de la méthode a suivre | 10%
du projet I'évolution du projet et a établir des

controles efficaces.
Gestion des | Efficacité de la méthode pour identifier, | 10%
risques ¢valuer et gérer les risques durant tout le

projet.
Communication | Capacité¢ de la méthode a faciliter la | 10%
et coordination | communication et la coordination entre
entre parties | les différentes parties prenantes.
prenantes
Adaptabilité aux | Facilit¢ avec laquelle la méthode peut | 10%
changements s'adapter aux changements imprévus

dans le projet.
Respect du | Capacité de la méthode a respecter les | 10%
budget contraintes budgétaires tout au long du

projet.
Facilité Simplicité et intuitivit¢ de la méthode | 10%
d'utilisation pour les utilisateurs.
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Pertinence pour | Polyvalence de la méthode pour étre | 10%
différents types | applicable a différents types de projets

de projets (taille, secteur, complexité).

Tracabilité des | Capacité de la méthode a fournir un suivi | 5%
actions et | détaillé des actions et un historique
historique du | complet du projet.

projet

Intégration des | Capacité de la méthode a intégrer les | 5%

nouvelles technologies récentes et innovantes
technologies (BIM, automatisation, etc.).

Coiits et | Colts financiers et en ressources pour | 5%
investissement I'implémentation initiale de la méthode.

initial nécessaire

Données du tableau

o Poids : Nous attribuons un poids a chaque critére reflétant son importance relative pour le

projet.

o Note : Attribue une note de 1 a 5 en fonction de 1'évaluation de chaque critére pour une

méthode spécifique.

: Tres faible, nécessite une amélioration significative.
: Faible, peut étre acceptable dans certains contextes.

1
2
3 : Moyen, répond aux exigences de base.
4

AN NN

: Bon, dépasse les attentes dans certains aspects.
v 5: Excellent, répond parfaitement aux exigences.

La note totale de la méthode se calcule par la formule suivante :

Ntttl'ZNt Poids
ote totale : (Note x 100)
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3.2. Diagramme de Gantt

Le Diagramme de Gantt, bien qu'ancien, demeure populaire en raison de sa simplicité et de sa
lisibilité.

Efficacité de la planification : Il offre une visualisation claire des activités, de leurs séquences et
de leurs durées. Cela permet aux équipes de construction de mieux comprendre les dépendances

entre les taches et d'anticiper les éventuels retards. Toutefois, la méthode peut nécessiter qu’on

I’ajuste constamment pour maintenir une planification précise.

Suivi et controle du projet : 11 simplifie le suivi des activités en fournissant une représentation
visuelle des jalons et des échéances. Cela facilite le contrdle du projet en identifiant rapidement
les retards potentiels. Cependant, cette méthode peut manquer de flexibilité pour gérer les

changements fréquents.

Gestion des risques : Il permet une identification précoce des activités critiques et des jalons. Cela
favorise une meilleure gestion des risques en mettant 1'accent sur les étapes clés du projet.
Cependant, les risques imprévus peuvent ne pas étre totalement pris en compte dans la planification
initiale.

La communication et la coordination entre les parties prenantes: Il simplifie la
communication en rendant les échéances et les dépendances plus explicites. Les parties prenantes

peuvent facilement comprendre le calendrier prévu et s'aligner sur les jalons. Cependant, la mise

a jour et la communication en cas de changements peuvent nécessiter des efforts supplémentaires.

L'adaptabilité aux changements : Le diagramme de Gantt peut rencontrer des défis lorsqu'il
s'agit d'intégrer des modifications importantes dans la planification. Les ajustements peuvent

nécessiter des révisions étendues et impacter la coordination des équipes.

Le respect du budget : Il favorise aussi une meilleure gestion des ressources en alignant les
activités avec les allocations budgétaires. Cependant, il requiert une surveillance constante pour

éviter les dépassements budgétaires car des retards non anticipés peuvent influencer les cofts.

La facilité d’utilisation : Le diagramme de Gantt est relativement simple a comprendre, ce qui le

rend accessible a un large éventail d'utilisateurs. Cependant, la création et la mise a jour du

BASSINGA Bgnon Robert Wilfried Master Spécialisé GIS-MO 26 1 Page
Promotion 2021/2022



Analyse comparative des méthodes d’ordonnancement, de pilotage et de coordination des projets de
batiment et études de cas
diagramme peuvent nécessiter une formation pour utiliser efficacement les logiciels de gestion de

projet.

Pertinence pour Différents Types de Projets : Le diagramme de Gantt convient a une variété de
projets de construction, en particulier ceux avec des séquences relativement linéaires. Pour les
projets plus complexes avec de nombreuses dépendances, cela peut nécessiter une planification

détaillée.

Tracabilité des actions : Le Diagramme de Gantt est particuliérement pertinent pour les projets
simples a moyens. Cependant, il présente des limitations en termes de tragabilité des actions et

d'historique du projet, ce qui peut entraver la gestion des changements.

L'intégration des nouvelles technologies : Elle peut renforcer ses fonctionnalités par ’utilisation
d'outils de gestion de projet avancés, notamment des logiciels de simulation et d'analyse de

scénarios.

Les colits nécessaires : il nécessite un faible investissement initial, bien que des cotts d'outils
puissent s'ajouter pour des fonctionnalités avancées. La mise en place d’une planification par la
méthode Gantt nécessite des ressources en termes de temps et de compétences. Cependant, les
avantages en termes de communication claire, de suivi des échéances et de gestion des ressources

peuvent justifier cet investissement initial.

La note totale obtenue par le Diagramme de Gantt est 3,65 sur 5, indiquant une méthode
généralement efficace, bien que certaines améliorations soient possibles dans des domaines
tels que I'adaptabilité aux changements et la gestion des risques. (Voir tableau de notation

en annexe).
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3.3. Méthode PERT (Program Evaluation and Review Technique)

La méthode PERT (Program Evaluation and Review Technique) est une approche qui se concentre

sur la gestion du temps et des dépendances entre les activités d'un projet.

Efficacité de la planification : Elle met I'accent sur les dépendances entre les activités, ce qui
permet de planifier de maniére précise les séquences et les durées. Cela favorise une planification

plus réaliste et une meilleure coordination des taches.

Suivi et le controle du projet : facilite le suivi en fournissant une représentation visuelle des
jalons et des étapes critiques. Elle permet de déterminer les activités les plus importantes en termes
de gestion du temps, ce qui facilite le controle du projet. Cependant, les calculs probabilistes

peuvent rendre le suivi plus complexe.

Gestion des risques : la méthode PERT est une amélioration par rapport au Diagramme de Gantt,
car elle identifie les tches a risque et permet une analyse plus détaillée. Elle integre la gestion des
risques en évaluant les activités critiques et en identifiant les marges de temps. Cela permet une
meilleure préparation aux retards potentiels. Cependant, l'incertitude résultant des estimations

probabilistes peut affecter la précision de la gestion des risques.

Communication et coordination : Elle favorise la communication entre les parties prenantes en
identifiant clairement les activités critiques et les marges de temps. Cela facilite la coordination en

mettant I'accent sur les étapes clés du projet.

L'adaptabilité aux changements : elle est meilleure que celle du Diagramme de Gantt, car elle
peut prendre en compte les variations de durées et ajuster les prévisions en conséquence.
Cependant, les ajustements peuvent nécessiter une réévaluation des marges de temps et des

dépendances

Respect du budget : elle offre une meilleure gestion des risques budgétaires grace a son approche
probabiliste. En identifiant les activités critiques et en allouant les ressources en conséquence, la
méthode PERT peut améliorer la gestion des ressources. Cependant, les colits peuvent augmenter

si les marges de temps ne sont pas correctement gérees.

Facilité d’utilisation : Elle nécessite une compréhension de certains concepts statistiques, ce qui

peut rendre son utilisation plus compliquée pour certains acteurs du projet.
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Pertinence pour différents types de projets : Elle convient aux projets complexes avec de
nombreuses dépendances entre les activités. Elle est particulierement adaptée pour les projets ou
la gestion du temps est critique, tels que les projets a échéance fixe. Cependant, pour les projets

plus simples, cette méthode peut sembler trop lourde.

Tracabilité des actions et d'historique du projet : Elle offre une meilleure visibilité¢ des
variations et de leurs impacts. Elle permet de suivre l'évolution du projet et de maintenir un
historique des actions. Les marges de temps permettent de retracer 1'impact des changements sur

le planning.

L'intégration des nouvelles technologies : Elle peut bénéficier de logiciels de gestion de projet
avancés pour calculer les probabilités et effectuer des analyses de scénarios. Cela peut améliorer

la précision de la planification.

Coit initial : il est modéré, car il nécessite une compréhension des méthodes statistiques pour une
utilisation efficace. La mise en place de la méthode PERT nécessite des ressources en termes de
temps et de compétences pour effectuer des calculs probabilistes. Cependant, les avantages en
termes de gestion du temps, de gestion des risques et de respect des échéances peuvent justifier cet

investissement initial.

La méthode PERT obtient une note totale de 3,95 sur 5, ce qui en fait une méthode tres
efficace pour les projets complexes, bien qu'elle puisse é&tre moins adaptée pour des projets
plus simples ou pour des équipes moins familiarisées avec les concepts statistiques. (Voir

tableau de notation en annexe).
3.4. Méthode de la chaine critique

La méthode de la chaine critique est une approche moderne de la gestion de projet qui vise a
atténuer les problémes liés a la gestion du temps et des ressources, en mettant I'accent sur les

contraintes et les dépendances clés.

Efficacité de la planification : La méthode de la chaine critique se démarque par sa focalisation
sur les contraintes critiques et les dépendances entre les activités. En identifiant les ces éléments a
I’avance potentiels, elle favorise une planification plus précise et réaliste. Cela permet aux équipes

de construction de concentrer leurs efforts sur les taches clés, réduisant ainsi les retards potentiels.
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Toutefois, une compréhension approfondie des contraintes est essentielle pour une planification

efficace.

Suivi et controle du projet : Elle facilite le suivi en mettant en évidence les contraintes critiques.
Elle permet de concentrer la surveillance sur les activités a risque élevé, simplifiant ainsi le

controle du projet.

Gestion des risques : Elle intégre la gestion des risques en identifiant les taches critiques et en
allouant des marges de sécurité. Cela améliore la préparation aux retards potentiels. Cependant,
I’identification des risques peut étre un défi, et les retards imprévus peuvent encore influencer la

gestion des risques.

Communication et coordination entre les parties prenantes : Elle favorise la communication
entre les parties prenantes en mettant 1'accent sur les activités a haut risque. Elle encourage une

coordination plus étroite en identifiant les dépendances clés.

Adaptabilité aux changements : Elle est adaptable aux changements en ajustant les contraintes
en fonction des nouvelles informations. Cependant, les ajustements doivent étre soigneusement

évalués pour éviter des impacts négatifs sur d'autres parties de la chaine.

Respect du budget : La méthode de la chaine critique peut améliorer la gestion des ressources en
allouant les efforts aux taches les plus cruciales. Cela réduit les colts induits par les retards

potentiels.

Facilité d'utilisation : Elle nécessite une compréhension approfondie des contraintes et des
dépendances. La formation des équipes en gestion de projet et en analyse des contraintes est

essentielle pour une utilisation réussie.

Pertinence pour différents types de projets : Elle est adaptée aux projets de construction
complexes ou les dépendances sont cruciales. Elle est particulierement pertinente pour les projets

a délais serrés. Cependant, pour les projets plus simples, cette méthode peut sembler trop détaillée.

Tracabilité des actions et historique du projet : La méthode de la chaine critique permet de
suivre 1'évolution du projet en se concentrant sur les contraintes et les dépendances. Cela fournit

un historique clair des actions et des ajustements effectués pour faire face aux contraintes.
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Coiit initial : La mise en ceuvre de cette méthode nécessite un investissement initial modéré a

¢levé en raison de la nécessité d'une formation spécialisée pour une utilisation efficace.

La méthode de la chaine critique obtient une note totale de 3,85 sur 5, indiquant une méthode
trés efficace pour les projets complexes, bien que son utilisation puisse nécessiter une

formation spécialisée et un investissement initial plus élevé.

3.5. Lean Construction :

La méthode Lean Construction, fortement inspirée des principes de la production lean, a gagné en
popularité dans la gestion de projets de construction en raison de son potentiel pour améliorer

l'efficacité, réduire les gaspillages et améliorer la collaboration entre les parties prenantes.

Efficacité de la planification : La méthode Lean Construction se distingue par son approche
collaborative de la planification. En impliquant les parties prenantes des le début, elle favorise une
planification plus précise et réaliste. Cela permet aux équipes de construction d'anticiper les défis
potentiels et de planifier en conséquence. Cependant, la mise en place d'une planification détaillée
peut nécessiter des efforts initiaux plus importants. Le Lean Construction se distingue également
par 1'élimination des gaspillages, ce qui peut améliorer la planification en réduisant les activités

non essentielles.

Suivi et controle du projet : Elle permet un suivi en temps réel en mettant I'accent sur la
transparence et la communication continue. Cela permet une meilleure compréhension des progres

et des éventuels problemes.

Gestion des risques : Cette méthode intégre la gestion des risques en identifiant les gaspillages et
en mettant en place des mesures pour les réduire. Cela permet de réduire les perturbations
potentielles. Cependant, une attention continue est nécessaire pour identifier et atténuer les

nouveaux risques qui pourraient émerger.
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Communication et coordination entre les parties prenantes : Elle repose sur une
communication ouverte et une collaboration entre toutes les parties prenantes. Les sessions de

planification collaborative et les réunions régulic¢res favorisent la coordination.

Adaptabilité aux changements : Elle est s’adapte aux changements, grace a sa focalisation sur la
flexibilité et la collaboration. Les équipes peuvent s'ajuster rapidement en fonction des nouvelles
informations. Cependant, la gestion de ces ajustements nécessite une communication fluide entre
les parties. L'adaptabilité aux changements est une de ses forces majeures, car son approche permet

d'ajuster rapidement les plans en fonction des conditions changeantes.

Respect du budget : La méthode Lean Construction peut améliorer la gestion des ressources en
identifiant et en réduisant les gaspillages. Cela favorise une utilisation plus efficiente des

ressources budgétaires.

Facilité d'utilisation : Elle nécessite une compréhension solide des principes lean et des
compétences en gestion de projet. Cependant, elle peut étre complexe a mettre en ceuvre sans une

formation adéquate.

Pertinence pour différents types de projets : Elle convient a une variété de projets de
construction, en mettant I'accent sur 1'efficacité, la collaboration et la réduction des gaspillages.
Cependant, son efficacité peut varier en fonction de la complexité du projet et de la maturité des

équipes.

Tracabilité des actions et historique du projet : Elle favorise la tragabilité en documentant les
actions, les ajustements et les décisions prises. Cela permet une analyse des projets antéreurs pour

améliorer les futurs projets.

Intégration des nouvelles technologies : L'intégration des nouvelles technologies, telles que la
modélisation des informations du batiment (BIM) et la gestion de la chaine d'approvisionnement,

est une extension naturelle de cette méthode.

Coliits et investissement initial nécessaire : En termes de cofts et d'investissement initial, la
formation et la mise en ceuvre peuvent nécessiter un investissement modéré. La mise en place de
la méthode Lean Construction nécessite des ressources en termes de temps et de compétences pour

former les équipes et mettre en ceuvre les principes lean. Cependant, les avantages en termes
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d'efficacité, de gestion des ressources et de réduction des gaspillages peuvent justifier cet

investissement initial.

La méthode Lean Construction obtient une note totale de 4,15 sur 5, indiquant une approche

tres efficace pour améliorer 1'efficacité, réduire les gaspillages et favoriser la collaboration.

3.6. Last Planner System

Le Last Planner System (LPS), une approche centrée sur la collaboration et la responsabilité
partagée, a émergé comme une méthode de gestion de projet prometteuse dans l'industrie de la

construction.

Efficacité de la planification : Le Last Planner System se distingue par I’implication de toutes les
parties prenantes, du concepteur au sous-traitant, dans la planification du projet. Cette approche
collaborative favorise une planification plus réaliste et pratique, en tenant compte des expertises
variées. Cela permet aux équipes de construction d'élaborer un plan mieux adapté a la réalité¢ du

terrain.

Suivi et contréle du projet : La méthode du LPS se concentre sur la transparence et I'échange
d'informations fréquent entre les équipes. Cela facilite le suivi en temps réel et permet de repérer
rapidement les obstacles. Cette approche pratique renforce le sentiment de responsabilité des
acteurs du projet, tout en permettant un ajustement rapide face aux imprévus. Elle implique des

réunions.

Gestion des risques : Le Last Planner System aborde la gestion des risques en encourageant la
discussion sur les défis potentiels lors des réunions de planification. En identifiant et en résolvant
collectivement les obstacles, cette méthode permet une meilleure anticipation des risques.

Toutefois, elle peut nécessiter des efforts pour couvrir tous les aspects potentiels.

Communication et coordination entre les parties prenantes : Il met I'accent sur la
communication continue et la coordination en partageant les informations sur les activités
planifiées, les délais prévus et les contraintes. Les réunions réguliéres favorisent 'alignement entre

les parties prenantes et renforcent la collaboration.
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Adaptabilité aux changements : Le Last Planner System permet les changements en
encourageant une planification souple et en impliquant les parties prenantes dans 1'ajustement des
plans. Cette agilit¢ permet aux équipes de réagir rapidement aux nouvelles informations.

Cependant, la résolution de problémes nécessite une coordination efficace.

Respect du budget : Cette méthode peut influencer positivement le respect du budget en éliminant
les gaspillages et en favorisant I'efficacité. En anticipant les problémes et en favorisant une gestion
minutieuse, cette méthode permet de mieux controler les cotts. Cependant, les efforts soutenus

nécessaires peuvent impacter les colits de main-d'ceuvre.

Facilité d'utilisation : Il est relativement facile a adopter, car il se concentre sur des principes de
communication et de collaboration. Cependant, pour une mise en ceuvre réussie, il est important

de créer un environnement de travail favorable a la collaboration.

Pertinence pour différents types de projets : Le Last Planner System s'adapte a une variété de
projets de construction, en particulier ceux avec des processus complexes et interdépendants.
Cependant, son efficacité peut varier en fonction de la taille de 1'équipe et de la maturité

organisationnelle.

Tracabilité des actions et historique du projet : Le LPS permet de suivre 1'évolution du projet
en documentant les décisions prises, les obstacles rencontrés et les solutions adoptées. Cela facilite

la capitalisation des expériences et I'amélioration continue.

Intégration des nouvelles technologies : Il peut étre renforcé par des outils de gestion de projet
et de communication, tels que les logiciels de planification collaborative et les plateformes de suivi

en temps réel. Cela permet une meilleure coordination et un suivi plus précis.

Coiits et investissement initial nécessaire : La mise en place du Last Planner System exige des
ressources en termes de temps et de formation pour créer une compréhension commune de la
méthode. Cependant, les avantages en termes de coordination, d'efficacité et de collaboration

peuvent justifier cet investissement initial.

Le Last Planner System obtient une note totale de 4,55 sur 5, soulignant son efficacité dans

la planification, le suivi et la gestion des risques, avec un bon potentiel pour améliorer la
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communication et la coordination tout en nécessitant un investissement modéré en temps et

en formation.
3.7. Approche Agile :

L'approche agile, développée a 1’origine pour l'industrie logicielle, a commencé a étre utilisé dans
le domaine de la construction en raison de sa capacité a gérer les incertitudes et a favoriser

'adaptation continue.

Efficacité de la planification : L'approche agile se distingue par sa planification progressive et
itérative. Au lieu de définir un plan complet des le départ, elle privilégie I'adaptation progressive
en fonction de I'évolution du projet. Cette méthode permet une planification plus flexible et

réactive, mieux adaptée aux projets de construction sujets a des changements fréquents.

Suivi et controle du projet : Elle favorise un suivi continu grace a des itérations réguli¢res. Les
équipes peuvent ajuster leur direction en fonction des retours d'expérience. Cette flexibilité facilite
la détection précoce des problémes et permet un controle plus précis. Toutefois, cela requiert une

communication transparente et réguliére entre les parties prenantes.

Gestion des risques : La méthode aborde la gestion des risques en identifiant les risques potentiels
des le début et en les adressant au fur et a mesure de I'avancement. Les itérations régulieres
permettent de s'adapter rapidement aux nouveaux défis. Cependant, une vigilance constante est

nécessaire pour repérer les risques émergents.

Communication et coordination entre les parties prenantes : Elle encourage une
communication ouverte et constante entre toutes les parties prenantes. Les réunions régulieres,
comme les mélées quotidiennes, favorisent la coordination en fournissant un espace pour partager
les progres et les défis. Cependant, cela demande un engagement continu et une culture de

collaboration.

Adaptabilité aux changements : L'agilité est au coeur de cette méthode. Les équipes peuvent
s'adapter aux changements de manicre rapide et organisée. Les modifications peuvent étre
intégrées sans perturber le projet. Cependant, cela requiert une gestion efficace du scope et une

compréhension partagée des objectifs.
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Respect du budget : Cette méthode peut influencer positivement le respect du budget en
identifiant tot les ajustements nécessaires. En adressant les problémes de maniére précoce, elle

permet d'éviter les dérapages budgétaires.

Facilité d'utilisation : L'approche agile peut étre relativement facile a adopter, en particulier pour
les équipes déja familiéres avec des méthodes de gestion de projet flexibles. Cependant, il peut y

avoir une courbe d'apprentissage initiale pour comprendre les principes et les pratiques.

Pertinence pour différents types de projets : Elle est pertinente pour une variété de projets de
construction, en particulier ceux avec des exigences changeantes ou mal définies. Cependant, son

succes dépend de la capacité des équipes a s'adapter et a travailler ensemble de maniére agile.

Tracabilité des actions et historique du projet : Elle favorise la tracabilité grace a la
documentation constante des itérations et des décisions prises. Cela facilite la compréhension des

choix faits et des raisons derriére eux.

Intégration des nouvelles technologies : L'approche agile peut étre renforcée par I'utilisation de
technologies telles que les outils de gestion de projet en ligne, les tableaux de suivi virtuels et les

logiciels de collaboration. Cela améliore la communication et la gestion des taches.

Coiits et investissement initial nécessaire : La mise en place de l'approche agile exige des
ressources en termes de formation et de temps pour créer une compréhension commune des
pratiques agiles. Cependant, les avantages en termes d'adaptabilité, de collaboration et de réduction

des risques peuvent justifier cet investissement initial.

L'approche Agile obtient une note totale de 4,65 sur 5.
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3.8. Visual Planning :

La méthode du Visual Planning, une approche qui s'appuie sur des ¢léments visuels pour organiser,

suivre et gérer les projets, émerge comme une alternative dans le domaine de la construction.

Efficacité de la planification : Le Visual Planning se distingue par sa capacité a traduire les plans
complexes en ¢léments visuels faciles a comprendre. En utilisant des diagrammes, des tableaux et
d'autres formes visuelles, cette méthode facilite la communication des étapes clés du projet. Cela

améliore la compréhension mutuelle et favorise une planification plus précise.

Suivi et controle du projet : Il encourage un suivi visuel en temps réel. Grace aux représentations
visuelles des taches en cours, des jalons et des échéances, les équipes peuvent identifier rapidement
les retards ou les problémes potentiels. Cela favorise un controle plus précis et une intervention

proactive.

Gestion des risques : Il aborde la gestion des risques en mettant en évidence visuellement les
¢léments critiques et les étapes clés du projet. Les équipes peuvent anticiper les problémes
éventuels et mettre en place des mesures d'atténuation. Cependant, une attention continue est

nécessaire pour identifier de nouveaux risques.

Communication et coordination entre les parties prenantes : La méthode favorise la
communication en présentant les informations de maniere visuellement attrayante. Les réunions
deviennent plus engageantes et compréhensibles, améliorant ainsi la coordination entre les parties

prenantes.

Adaptabilité aux changements : Le Visual Planning s’adapte assez bien aux changements,
permettant aux équipes de faire des ajustements visuels rapides en fonction des nouvelles
informations. Cependant, cela nécessite une compréhension partagée des éléments visuels et des

objectifs du projet.

Respect du budget : La méthode du Visual Planning peut influencer positivement le respect du
budget en mettant en évidence les taches cruciales et les jalons financiers. Cela permet aux €quipes
de surveiller les colits associés a chaque étape. Cependant, I'attention aux détails est nécessaire

pour ne pas perdre de vue les cofits.
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Facilité d'Utilisation : Le Visual Planning peut étre relativement simple a adopter, car il utilise
des ¢éléments visuels familiers. Cependant, la création de représentations visuelles significatives et

informatives nécessite une compétence artistique et un sens aigu du design.

Pertinence pour différents types de projets : Il s'adapte a divers projets de construction, en
particulier a ceux ou la compréhension rapide et la communication efficace sont essentielles.

Cependant, son efficacité peut varier en fonction de la complexité du projet.

Tracabilité des actions et historique du projet : Il facilite la tragabilité¢ en fournissant une
chronologie visuelle des actions et des étapes. Cela permet aux équipes de revoir et d'apprendre

des projets passés.

Intégration des nouvelles technologies : Il peut étre amélioré en utilisant des outils de conception
assistée par ordinateur (CAO) et des logiciels de gestion de projet. Cela permet de créer des

représentations visuelles dynamiques et interactives.

Coiits et investissement initial nécessaire : La mise en place du Visual Planning exige des
ressources en termes de temps et de compétences pour créer des représentations visuelles claires.
Cependant, les avantages en termes de communication, de surveillance et de compréhension

peuvent justifier cet investissement initial.

La méthode du Visual Planning obtient une note totale de 4,45 sur S.

3.9. Diagramme de Perturbations

La méthode du Diagramme des Perturbations, également connue sous le nom de "Disruption

Diagram", émerge comme une approche pertinente dans la gestion de projets de construction.

Efficacité de la planification : Le Diagramme des Perturbations se distingue par sa capacité a
identifier et a visualiser les interruptions potentielles dans la séquence des activités. En mettant en
évidence les interférences et les risques liés aux perturbations, cette méthode améliore la

planification en permettant des ajustements anticipés.
Suivi et contréle du projet : La méthode permet un suivi plus précis des événements

perturbateurs. En intégrant ces informations dans le planning, les équipes peuvent surveiller les
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retards éventuels et prendre des mesures correctives. Cela favorise un contrdle plus efficace et une

réaction proactive.

Gestion des risques : Il aborde la gestion des risques en mettant l'accent sur les sources
potentielles de perturbations et leurs impacts. En anticipant les interférences, les équipes peuvent
prendre des mesures pour minimiser les conséquences négatives. Cependant, une évaluation

réguliere des risques est cruciale.

Communication et coordination entre les parties prenantes : il améliore la communication en
identifiant clairement les points de conflit potentiels. Les équipes peuvent discuter des mesures de
prévention et de résolution avec toutes les parties prenantes. Cela renforce la coordination en

abordant les problémes dés le début.

Adaptabilité aux changements : C’est une méthode qui s’adapte aux changements en permettant
'ajout et la modification d'événements perturbateurs au fur et a mesure que de nouvelles
informations émergent. Cependant, cela exige une mise a jour constante du diagramme pour

refléter les changements.

Respect du budget : Il peut influencer positivement le respect du budget en anticipant les
perturbations coliteuses. En prenant des mesures pour minimiser les retards et les cofits

supplémentaires, cette méthode contribue a la gestion des finances du projet.

Facilité d'utilisation : Il peut étre relativement simple a adopter, car il repose sur la visualisation
des interruptions potentielles. Cependant, la création et la mise a jour réguliéres du diagramme

nécessitent une compréhension solide du projet.

Pertinence pour différents types de projets : Le Diagramme des Perturbations s'applique a
différents projets de construction, en particulier a ceux ou les interférences potentielles sont

¢levées. Cependant, son efficacité peut varier en fonction de la complexité du projet.

Tracabilité des actions et historique du projet : Il facilite la tracabilit¢ en enregistrant les
perturbations identifiées et les actions prises pour les résoudre. Cela permet aux équipes de revoir

les legons apprises et d'améliorer la gestion future des perturbations.
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Intégration des nouvelles technologies : La méthode peut étre renforcé par 1'utilisation d'outils
de gestion de projet qui permettent la visualisation graphique des perturbations et leur suivi. Cela

peut améliorer la communication et la collaboration.

Coliits et investissement initial nécessaire : La mise en place du Diagramme des Perturbations
exige des ressources en termes de temps et de compétences pour créer et maintenir le diagramme.
Cependant, les avantages en termes de prévention des perturbations et de réduction des retards

justifient cet investissement initial.

La méthode du Diagramme des Perturbations obtient une note totale de 4,15 sur 5.

3.10. Méthode de Planification Opérationnelle :

La Planification Opérationnelle, une approche cruciale dans la gestion de projets de construction,

mérite une étude approfondie de ses caractéristiques et de ses impacts.

Efficacité de la planification : La Planification Opérationnelle met I'accent sur la transformation
des objectifs généraux en étapes et en activités concrétes. En décomposant le projet en taches

spécifiques, elle facilite une planification détaillée, augmentant ainsi la probabilité de réussite.

Suivi et controle du projet : Elle favorise un suivi rigoureux des activités. En attribuant des délais,
des responsabilités et des ressources a chaque tache, elle permet un contrdle plus précis et une

¢valuation de I'avancement du projet.

Gestion des risques : Elle aborde les risques en identifiant les points critiques du projet. En
anticipant les défis potentiels, elle offre la possibilité de mettre en place des stratégies de gestion

des risques pour atténuer les impacts négatifs.

Communication et coordination entre les parties prenantes : Elle favorise la communication
en définissant clairement les roles et les responsabilités de chaque membre de 1'équipe. En
¢tablissant une compréhension mutuelle des attentes, elle renforce la coordination et minimise les

conflits.
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Adaptabilité aux changements : La méthode s’adapte aux changements en permettant
l'ajustement des activités en cas de changements. Toutefois, cela exige une révision minutieuse

des plans et une gestion proactive des modifications.

Respect du budget : Elle contribue au respect du budget en établissant des estimations réalistes
des ressources nécessaires pour chaque tache. Cependant, une surveillance constante est essentielle

pour éviter les dépassements budgétaires.

Facilité d'utilisation : La Planification Opérationnelle peut étre relativement simple a adopter, car
elle repose sur des principes de décomposition et d'attribution de taches. Cependant, elle nécessite

des compétences en gestion de projet pour €élaborer des plans efficaces.

Pertinence pour différents types de projets : La Planification Opérationnelle est pertinente pour
divers projets de construction, en particulier ceux nécessitant une exécution détaillée et
coordonnée. Cependant, son efficacité peut varier en fonction de la complexité et de la taille du

projet.

Tracabilité des actions et historique du projet : Elle facilite la tracabilité en enregistrant les
actions spécifiques liées a chaque tache. Cela permet de suivre 1'évolution du projet et d'analyser

les performances passées.

Intégration des nouvelles technologies : La Planification Opérationnelle peut bénéficier de
l'utilisation d'outils de gestion de projet et de logiciels de planification. Cela améliore la précision

et la visualisation des plans.

Coiits et investissement initial nécessaire : La mise en place de la Planification Opérationnelle
exige des ressources en termes de temps et de compétences pour élaborer des plans détaillés.
Cependant, les avantages en termes de coordination et de contrdle justifient cet investissement

initial.

La Planification Opérationnelle obtient une note totale de 4,55 sur 5.
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3.11. Méthode de Planification a long terme

La méthode de planification a long terme est une approche stratégique essentielle dans le domaine
de la construction, visant a anticiper les défis et a maximiser I'efficacité tout au long du cycle de

vie d'un projet.

Efficacité de la planification : La planification a long terme permet d'établir une vision globale
du projet, en détaillant les étapes clés et les jalons a atteindre. Cela favorise une meilleure
allocation des ressources et une réduction des retards. Cependant, la complexité de la planification

a long terme peut nécessiter des compétences spécifiques pour assurer une mise en ceuvre réussie.

Suivi et controle du projet : Elle offre une base solide pour le suivi et le contrdle du projet. Les
jalons clés et les étapes sont prédéfinis, ce qui facilite la surveillance des progres. Cependant, la
méthode peut nécessiter des ajustements fréquents pour s'adapter aux évolutions imprévues, ce qui

peut rendre le contrdle plus complexe.

Gestion des risques : Elle permet une identification précoce des risques et une mise en place de
mesures d'atténuation. Cela réduit les interruptions potentielles et améliore la gestion des risques.
Néanmoins, l'incertitude inhérente a la construction peut rendre difficile la prise en compte de tous

les risques potentiels.

Communication et coordination entre les parties prenantes : La planification a long terme
favorise la communication transparente et la coordination entre les différentes parties prenantes.
Les jalons et les objectifs sont clairement définis, ce qui facilite les échanges. Cependant, la
coordination peut devenir complexe lorsqu'il y a des changements ou des ajustements dans la

planification.

Adaptabilité aux changements : Elle peut se heurter a des difficultés lorsqu'il est nécessaire
d'apporter des changements substantiels en cours de route. Les ajustements peuvent nécessiter des
révisions approfondies de la planification, ce qui peut augmenter la complexité et les retards

potentiels.

Respect du budget : Elle permet une meilleure prévision des cofts et une allocation plus précise
des ressources. Cela contribue a éviter les dépassements budgétaires. Cependant, l'incertitude

inhérente a la construction peut encore influencer les cofits.
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Facilité d'utilisation : Elle peut étre complexe, nécessitant des compétences en gestion de projet
et une connaissance approfondie du domaine de la construction. Les logiciels de gestion de projet

peuvent faciliter la mise en ceuvre, mais leur utilisation nécessite une formation.

Pertinence pour différents types de projets : La planification a long terme est particuli¢rement
adaptée aux projets de construction complexes et de grande envergure. Elle offre une structure
solide pour gérer la multitude d'activités et de parties prenantes impliquées. Cependant, pour les

projets plus simples, cette méthode peut sembler trop lourde.

Tracabilité des actions et historique du projet : La planification a long terme permet de suivre
'évolution du projet au fil du temps et de conserver un historique détaillé des actions et des

décisions. Cela facilite I'analyse rétrospective et les lecons tirées pour les futurs projets.

Intégration des nouvelles technologies : Elle peut bénéficier de l'intégration de nouvelles
technologies telles que la modélisation des informations du batiment (BIM) et les outils de

simulation. Cela permet une visualisation plus précise et des analyses de scénarios.

Coiits et investissement initial nécessaire : La mise en place d'une planification a long terme
peut nécessiter des ressources en termes de temps et de compétences. Cependant, les avantages en
termes de gestion des risques, de contrdle du projet et de respect du budget peuvent justifier cet

investissement initial.

La Planification a Long Terme obtient une note totale de 4,05 sur 5.
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3.12. Synthése de I’analyse

En résumé, chaque méthode d'Ordonnancement, de Pilotage et de Coordination (OPC) présente

des avantages et des limites en fonction des critéres d'évaluation spécifiés. Le choix de la méthode

dépendra des spécificités du projet, de sa complexité, des besoins en communication et en

coordination, de la nature des risques, de la familiarité des parties prenantes avec les méthodes et

des ressources disponibles. Il est essentiel de prendre en compte ces facteurs pour sélectionner la

méthode qui correspond le mieux aux objectifs et aux caractéristiques du projet de construction.

Cette analyse comparative a permis de mettre en évidence les forces et les faiblesses de chaque

méthode en fonction des critéres spécifiés, fournissant ainsi un guide pour les professionnels du

secteur de la construction dans le choix de la méthode d'OPC la plus appropriée pour leurs projets.

Cependant, il convient de noter que I'efficacité de chaque méthode peut varier en fonction de la

maniére dont elle est mise en ceuvre et adaptée aux besoins particuliers de chaque projet. Une

évaluation minutieuse et une adaptation réfléchie sont donc essentielles pour maximiser les

avantages de 'OPC dans le contexte de la construction.

Notes comparatives entre les méthodes OPC
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3.13. Analyse des impacts de ’adoption de la méthode OPC sur les chantiers

L'adoption de méthodes d'Ordonnancement, de Pilotage et de Coordination (OPC) dans 1'industrie
de la construction a considérablement évolu¢ au fil du temps, passant d'approches traditionnelles
a des méthodes plus modernes et flexibles. Cette transition a entrainé des impacts significatifs sur

la manicre dont les chantiers de construction sont gérés et exécutés.
3.13.1. Avantages de l'adoption de la méthode OPC

Meilleure planification et organisation : L'une des principales contributions de I'OPC réside
dans I'amélioration de la planification des projets de construction. Les méthodes d'OPC permettent
une répartition claire des taches, la définition des dépendances et l'identification des contraintes.
Cela résulte en une meilleure organisation du travail et en une réduction des conflits liés a la

coordination.

Gestion des délais améliorée : L'adoption de méthodes d'OPC permet une meilleure anticipation
des risques et des retards potentiels. Cela permet de mettre en ceuvre des mesures d'atténuation

plus rapidement et de minimiser les retards coliteux en ajustant la planification en conséquence.

Maitrise des coiits : En optimisant la gestion des ressources et en identifiant les activités a risque,
les méthodes d'OPC contribuent a maitriser les colits. Une meilleure visibilité sur les dépenses et

les ressources disponibles permet d'éviter les dépassements budgétaires.

Collaboration améliorée : Les méthodes d'OPC encouragent la collaboration entre les parties
prenantes, y compris les équipes de terrain, les architectes, les ingénieurs et les sous-traitants. Cette
collaboration favorise une meilleure communication, une résolution plus rapide des problémes et

une prise de décision plus informée.

Anticipation des risques et gestion proactive : L'identification précoce des risques et des
contraintes permet de mettre en place des plans d'action pour les atténuer. Cela se traduit par une

gestion proactive des risques et une réduction des interruptions potentielles.
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3.13.2. Défis de I'Adoption de la Méthode OPC

Résistance au changement : Le passage a des méthodes d'OPC peut rencontrer une résistance
initiale, en particulier de la part des parties prenantes qui sont plus habituées aux approches

traditionnelles. La formation et la sensibilisation sont nécessaires pour surmonter cette résistance.

Compétences et formation : L'utilisation efficace des méthodes d'OPC nécessite des compétences
spécifiques. La formation des équipes de projet est cruciale pour garantir que les méthodes sont

correctement comprises et appliquées.

Complexité : Certaines méthodes d'OPC, en particulier celles qui intégrent des ¢léments tels que
la simulation ou les modeles BIM, peuvent étre complexes a mettre en ceuvre. Cela peut nécessiter

une expertise supplémentaire et des outils technologiques avancés.

Coit initial : L'introduction de nouvelles méthodes d'OPC peut impliquer des cofts initiaux liés
a la formation, a l'acquisition d'outils logiciels et a la mise en place de nouvelles procédures.

Cependant, ces cotits peuvent &tre compense€s par les avantages a long terme.
3.13.3. Lecons Tirées de I'Adoption de la Méthode OPC

Adaptation progressive : L'adoption réussie des méthodes d'OPC peut impliquer une transition
progressive plutot qu'un changement radical. Commencer par des projets plus petits ou des phases

pilotes permet de tester I'efficacité des méthodes et d'ajuster les approches si nécessaires.

Formation continue : La formation des équipes ne se limite pas a l'adoption initiale. Une
formation continue est nécessaire pour garantir que les compétences restent a jour et que les

nouvelles fonctionnalités sont correctement utilisées.

Personnalisation : Chaque projet de construction est unique, et les méthodes d'OPC doivent étre
adaptées en conséquence. Une approche personnalisée permet de mieux répondre aux besoins

spécifiques de chaque projet.

Mesure de la performance : La mise en place de métriques pour mesurer I'efficacité des méthodes
d'OPC est essentielle. Cela permet d'identifier les domaines d'amélioration et de justifier les

investissements.
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Chapitre IV. Etudes de cas

La réalisation d’une opération de construction nécessite, dés sa naissance, pendant les études et les
travaux, ainsi qu’a la mise en service, I’accomplissement de nombreuses taches a caractére

technique, administratif et financier.

Ces taches, exécutées par des intervenants divers et nombreux (maitres d’ouvrage, maitres
d’ceuvre, ingénieurs, économistes de la construction, coordonnateur sécurité¢ santé, pilote de

chantier, contrdleur technique, entrepreneurs,) doivent respecter une chronologie rigoureuse.

A travers la présente études de cas, nous allons mettre en pratique les méthodes traditionnelle
d’OPC, les autres méthodes nécessitant une longue période de formation et communication avec
tous les acteurs. Les méthodes traditionnelles dans notre situation seront rapides a mettre en ceuvre

et tres efficace dans ’atteinte de nos objectifs sur ce projet.
5.1. Contexte du projet

Dans la mise en ceuvre de son programme d’expansion, le maitre d’ouvrage IB BANK a prévu la
construction de sa nouvelle agence sur I’Avenue Kwame Nkurma a Ouagadougou. Cette nouvelle

agence sera logé dans un nouveau batiment R+1 extensible en R+3.
Les principaux acteurs du projet sont :

e Maitre d'Ouvrage : IB BANK ;
e Maitre d’ceuvre ou Mission de Controle (MDC): ACET-BTP.IC
e L’entreprise : VITRAFA.

Les travaux concernent deux principales parties :

e Le batiment principal ;

e ctles ouvrages annexes

Le batiment principal comprend principalement les travaux de gros-ceuvre et de seconds-ceuvre

des parties suivantes :

BASSINGA Bgnon Robert Wilfried Master Spécialisé GIS-MO 47 1 Page
Promotion 2021/2022



Analyse comparative des méthodes d’ordonnancement, de pilotage et de coordination des projets de
batiment et études de cas
e Rez-de-chaussée : Travaux préparatoires et terrassements, bétons et béton armés,
macgonnerie, faux plafonds, menuiserie bois, métallique, alluminium, plomberie sanitaire,
¢lectricité, climatisation, revétement et peinture.
e ler étage : bétons et béton armés, maconnerie, faux plafonds, menuiserie bois, métallique,
alluminium, plomberie sanitaire, électricité, climatisation, revétement et peinture.
e [Edicule : bétons et béton armés, maconnerie, faux plafonds, menuiserie bois, métallique,
alluminium, plomberie sanitaire, électricité, climatisation, revétement et peinture,
étanchéité.

Les ouvrages annexes comprennent .

e Abri pour groupe électrogene ;
e Parking intérieur ;

e Abords intérieurs ;

e Abords extérieurs ;

e Mur mitoyen.

Le projet sera réalisé en 2 grandes phases :

e Le gros ceuvre

e Le second ccuvre

Dans cette étude, nous nous concentrerons exclusivement sur la phase de gros ceuvre, qui
comprend la construction des fondations, des murs porteurs et de la structure de base du batiment

jusqu’aux travaux d’enduits.
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Figure 8 : Rendue 3D du projet
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Figure 9 : Vue en plan RDC
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Figure 10 : Vue en plan R+1

5.2. Choix de la méthode appropriée

Dans notre analyse comparative nous avons constaté de méthodes OPC novatrices et efficaces en

termes de communication, gestion des risques et réduction des gaspillages.

Le choix de la méthode traditionnelle de type Gantt s'avére judicieux pour notre étude de cas. En
effet, le chantier objet de la présente étude de cas étant en démarrage la formation et I’implication
des acteurs nécessite du temps et des moyens pour 1’application d’'une méthode non traditionnelle

de gestion de projet.
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La méthode de type Gantt est I'une des méthodes d'OPC les plus anciennes et les plus largement
utilisées dans l'industrie de la construction en particulier au Burkina Faso. Son approche visuelle
sous forme de diagramme de Gantt offre une représentation claire des taches, de leurs séquences
et de leurs dépendances temporelles. Cette méthode présente plusieurs avantages qui justifient son

choix pour cette étude de cas spécifique.

Tout d'abord, la méthode Gantt est connue pour sa simplicité et sa convivialité. Elle offre une vue
d'ensemble intuitive des taches impliquées dans la phase de gros ceuvre et permet de déterminer
rapidement la séquence des activités. Cette simplicité est particuliecrement adaptée pour une étude

de cas qui nécessite une compréhension claire et une analyse approfondie des impacts.

De plus, la méthode Gantt est particuliecrement adaptée a des projets de construction de taille
moyenne a complexe, tels que le projet en question. Elle offre une structure linéaire de
planification qui convient bien aux phases de construction linéaires et aux projets ou les

dépendances entre les taches sont relativement prévisibles.

En choisissant la méthode Gantt, 1'étude de cas peut mettre en évidence les avantages traditionnels
de cette approche, tels que la capacité a identifier visuellement les jalons clés, a suivre les progres
et a repérer rapidement les retards potentiels. De plus, 1'étude peut explorer les éventuels défis
spécifiques liés a la coordination des équipes, a I'adaptation aux retards imprévus et a la gestion

des ressources.

En somme, pour une étude de cas se concentrant sur la phase de gros ceuvre d'un projet de
construction, la méthode d'Ordonnancement, de Pilotage et de Coordination traditionnelle de type
Gantt offre une base solide pour analyser les impacts de l'adoption de cette méthode sur la

planification, la coordination et la gestion temporelle des activités de construction.

5.3. Identification des Taches

L’identification des taches est faite a partir du devis quantitatif du projet. Chaque poste du devis

est étudié et éclaté en tache élémentaire si nécessaire.

Le tableau suivant présente les différentes taches identifiées pour la lere phase du gros ceuvre :
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Tableau 2 : Liste des taches du projet Phase 1

Taches Désignation des travaux
A./ Rez-de-chaussée
I TRAVAUX PREPARATOIRES ET TERRASSEMENTS
I.1 Travaux préparatoires
Démolitions et déposes diverses, abattage et dessouchage d'arbres, comblement des
I.1.1 | fosses, nettoyage général du site, évacuation des gravats et déchets a la décharge
publique et toute autre sujétion
12 Installation du chantier, y compris toutes les sujétions (cloture provisoire en toles,
o panneaux de chantier...)
[.1.3 | Frais connexes
Etudes techniques détaillées relatives au batiment et annexes (Notes de calculs béton
1.1.3.2 | armé, carnets de ferraillage, détails d'exécution - Plomberie sanitaire - AEP &
assainissement /Electricité Etc.)
1.1.3.6 | Fourniture des plans de recolement aux échelles appropriées
1.2 Terrassements
[.2.1 | Implantation de I'ouvrage (matériel topographique exigé)
1.2.2 | Fouilles en puits pour semelles isolées
[.2.3 | Fouilles en rigoles pour soubassement, béches et arrét de dallage (40*40)
[.2.4 | Remblais compacté sans apport
[.2.5 | Remblai compacté provenant d'emprunt sous dallage
II BETONS - BETONS ARMES AU LIANT CPA 45
II.1 | Infrastructure
II.1.1 | Béton de propreté dosé a 150 kg/m3
BASSINGA Bgnon Robert Wilfried Master Spécialisé GIS-MO 3 1FPage

Promotion 2021/2022




Analyse comparative des méthodes d’ordonnancement, de pilotage et de coordination des projets de
batiment et études de cas

I1.1.2 | Béton armé dosé a 350 kg/m3 pour semelles filantes (40*20)
I1.1.3 | Béton armé pour semelles isolées, dosé a 350 kg/m3
I1.1.4 | Béton armé pour potelets dosé a 350 kg/m3
I1.1.5 | Béton armé pour longrines dosé a 350 kg/m3
Traitement anti- termites suivant protocole approuvé par un laboratoire agrée de la
I1.1.6 | place( constitué de: film polyéthyléne sous dallage+injection bouillie anti-termites
aux pourtours des fondations et sous dallages+ lit de sable)
Béton légerement armé au treillis soudé (mailles=20x20cm?), ép.= 10cm pour
A7 dallage dosé a 300 kg/m3 pour dallage au sol
I1.1.8 | Béton armé dosé a 300 kg/m3 pour béches et arréts de dallage
I1.1.9 | Béton armé pour emmarchements et rampes dosé a 300 kg/m3
I1.2 | Superstructure
I1.2.1 | Béton armé pour poteaux et raidisseurs, dosé a 350 kg/m3
I1.2.2 | Béton armé pour appui de baie, dosé a 350 kg/m3
I1.2.3 | Béton armé pour chainage haut dos¢ a 350 kg/m3
I1.2.4 | Béton armé pour poutres, dos¢ a 350 kg/m3
I1.2.5 | Béton armé pour voiles, dosé a 350 kg/m3
I1.2.6 | Béton armé pour escaliers (y compris paliers et poutres palieres), dosé a 350 kg/m3
I1.2.7 | Béton armé pour dalle pleine (¢p= 20 cm) dosé a 350 kg/m3
Plancher en corps creux 16+4- batiment principal, guérite, local transformateur (y
28 compris hourdis, nervures, poutres noyées et dalle de compression) -
I1.2.9 | Décoffrage plancher
1 | MACONNERIES
III.1 | Claustras en béton moulé y compris grillage anti moustique pour locaux techniques
III.2 | Magonnerie en agglomérés creux de 20x20x40 (murs périphériques)
III.3 | Magonnerie en agglos creux de 15x20x40
Il1.4 | Magonnerie en agglos creux de 10x20x40
I1.5 | Claustras en béton moulé y compris grillage anti moustique pour locaux techniques
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III1.6 | Enduits lisses intérieurs (ht=3,7m)

II1.7 | Enduits talochés extérieurs

I11.8 Enduits sous face-dalle

Ouvrages divers hors bétons (trous, calfeutrements, scellements, couronnement des
I11.9
murs en agglos, etc.)

B./ ler ETAGE

I BETONS - BETONS ARMES

I.1 Béton non armé pour socles des placards, dosé a 250 kg/m3

1.2 Béton armé pour paillasse cafétéria, dosé a 350 kg/m3

1.3 Béton armé pour poteaux et raidisseurs, dosé a 350 kg/m3

1.4 Béton armé pour appui de baie, dosé a 350 kg/m3

L5 Béton armé pour chainage haut dosé a 350 kg/m3

1.6 Béton armé pour poutres, dosé a 350 kg/m3

1.7 Béton armé pour voiles, dosé a 350 kg/m3

1.8 Béton armé pour escaliers (y compris paliers et poutres palieres), dosé a 350 kg/m3

1.9 Béton armé pour dalle pleine dosé a 350 kg/m3

110 Béton hydrofuge dosé a 200 kg/m3 pour formes de pente de la guérite, entrée
' personnel et local transformateur

- Plancher en corps creux 16+4, (y compris hourdis, nervures, poutres noyées et dalle
' de compression)

[.12 | Gargouille en béton moulé dosé¢ a 400 kg/m3

1T MACONNERIES

II.1 | Magonnerie en agglos creux de 15x20x40

II.2 | Magonnerie en agglos creux de 10x20x40

II.3 | Enduits lisses intérieurs (ht=3,4m)

11.4 Enduits sous face-dalle
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II.5 | Enduits talochés extérieurs

L6 Ouvrages divers hors bétons (trous, calfeutrements, scellements, couronnement des
murs en agglos, etc.)

C./ | EDICULE

I BETONS - BETONS ARMES

I.1 Béton armé pour poteaux et raidisseurs, dosé¢ a 350 kg/m3

1.2 Béton armé pour appui de baie, dosé¢ a 350 kg/m3

L3 Béton armé pour chainage haut dos¢ a 350 kg/m3

1.4 Béton armé pour poutres, dosé a 350 kg/m3

L5 Béton 1égérement armé dosé a 300 kg/m3 pour couronnement acrotére
Béton non armé pour amorces de poteaux des fers d'attentes du niveau supérieur

Lo (extension), dosé a 150 kg/m3

1.7 Béton hydrofuge dosé a 200 kg/m3 pour formes de pente

1.8 Fers en attente pour escaliers, longueur 70 cm (enrobés de béton)

1.9 Béton armé pour dalle pleine dosé a 350 kg/m3

[.10 | Trop-plein en béton moulé dosé¢ a 400 kg/m3

II MACONNERIES

II.1 | Magonnerie en agglos creux de 15x20x40

II.2 | Enduits lisses intérieurs (ht=3,4m)

1.3 Enduits talochés extérieurs

II.4 | Enduits sous face-dalle

L5 Ouvrages divers hors bétons (trous, calfeutrements, scellements, couronnement des
murs en agglos, etc.)
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5.4. Séquencage des Taches et estimations des durées.

Certaines taches doivent étre effectuées avant que d'autres ne puissent commencer. Cela nous

aidera a établir une séquence logique pour les activités et a éviter des retards potentiels.

Les durées sont estimées selon les rendements des équipes basés sur des données historiques, des
expertises internes et des consultations externes pour évaluer les délais. Ces durées sont estimées
en jours pour des horaires de travail journalier de 8heures. Le WBS qui est la structure de

découpage du projet sera appliqué directement a partir du logiciel.

Estimation des durées

L’estimation des durées des taches élémentaires se fait par plusieurs méthodes.
o Expérience passée

Des données historiques sur des projets similaires sont utilisés pour estimer la durée des taches

correspondantes.
e Consultation des experts

Implication des responsables de taches ou les experts pour obtenir des estimations réalistes.
o Volume de travail

Durée = Volume de travail total / Capacité des ressources

Exemple : Si une bétonniere de 800 litres permet de couler 100 m? de dalle en 8 heures a raison

de 8 par jour de travail, alors pour 500 m? de dalle il faut 500/100 = 5 jours de travail.
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Tableau 3 : Ordonnancement des taches du projet

Code WBS
WBS Nom de la tache Durée
prédécesseurs
Projet de construction d'un immeuble R+1
extensible en R+3 sur I'Avenue Kwame
Nkurma
Démarrage des travaux 0 jour

B Rez-de-chaussée

TRAVAUX PREPARATOIRES ET
TERRASSEMENTS

B.1

B.1.1 Travaux préparatoires

Démolitions et déposes diverses,
abattage et dessouchage d'arbres, comblement
B.1.1.1 des fosses, nettoyage général du site, évacuation 5 jours A
des gravats et déchets a la décharge publique et

toute autre sujétion

Installation du chantier, y compris toutes
B.1.1.2 les sujétions (cloture provisoire en toles, Sjours  B.1.1.1[FD-2 jours]

panneaux de chantier...)
B.1.1.3 Frais connexes

Etudes techniques détaillées relatives au
batiment et annexes (Notes de calculs béton

B.1.1.3.1armé, carnets de ferraillage, détails d'exécution - 10 jours A
Plomberie sanitaire - AEP & assainissement

/Electricité Etc.)

Fourniture des plans de recolement aux
B.1.1.3.2 10 jours C.2.4[FF]
échelles appropriées

B.1.2 Terrassements
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B.1.2.1

B.1.2.2

B.1.2.3

B.1.24

B.1.2.5

B.2

B.2.1
B.2.1.1

B.2.1.2

B.2.1.3

B.2.14

B.2.1.5

B.2.1.6

B.2.1.7

BASSINGA Bgnon Robert Wilfried

Implantation de 1'ouvrage (matériel

. . 1 jour
topographique exigé)
Fouilles en puits pour semelles isolées 3 jours
Fouilles en rigoles pour soubassement, ‘
2 jours
béches et arrét de dallage (40*40)
Remblais compacté sans apport 2 jours
Remblai compacté provenant d'emprunt =~
2 jours

sous dallage

BETONS - BETONS ARMES AU LIANT
CPA 45

Infrastructure
Béton de propreté dosé a 150 kg/m3 1 jour

Béton armé dosé a 350 kg/m3 pour

3 jours
semelles filantes (40*20)
Béton armé pour semelles isolées, dosé¢ a
7 jours
350 kg/m3
Béton armé pour potelets dosé a 350 )
5 jours
kg/m3
Béton armé pour longrines dosé a 350 )
3 jours
kg/m3
Traitement anti- termites suivant
protocole approuvé par un laboratoire agrée de
la place( constitué de: film polyéthyléne sous ‘
1 jour

dallage+injection bouillie anti-termites aux
pourtours des fondations et sous dallages+ lit de
sable)
Béton légérement armé au treillis soudé
(mailles=20x20cm?), ép.= 10cm pour dallage 3 jours

dosé a 300 kg/m3 pour dallage au sol

B.1.1.2;B.1.1.3.1[FD-3

jours]

B.1.2.1
B.2.14
B.2.1.5

B.1.24

B.1.2.2

B.1.2.3

B.2.1.1

B.2.1.3

B.2.1.4;B.2.1.3;B.2.1.2

B.1.2.5

B.2.1.6
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Béton armé dosé a 300 kg/m3 pour )
B.2.1.8 1 jour B.2.1.7
béches et arréts de dallage

Béton armé pour emmarchements et
B.2.1.9 1 jour B.2.1.7
rampes dosé a 300 kg/m3

B.2.2 Superstructure
Béton armé pour poteaux et raidisseurs, '
B.2.2.1 10 jours B.2.1.5
dosé a 350 kg/m3
Béton armé pour appui de baie, dosé a _
B.2.2.2 3jours  B.3.2[FF]
350 kg/m3
Béton armé pour chainage haut dosé a _
B.2.2.3 3jours  B.3.2[FF]
350 kg/m3
Béton armé pour poutres, dosé a 350
B.2.24 15jours B.2.2.1
kg/m3
Béton armé pour voiles, dosé a 350 ‘
B.2.2.5 10 jours B.2.2.1[FF];B.2.1.5
kg/m3

Béton armé pour escaliers (y compris ‘
B.2.2.6 ) ) 15 jours B.2.2.1;B.2.2.4[FF]
paliers et poutres palicres), dosé a 350 kg/m3

Béton armé pour dalle pleine (ép= 20
B.2.2.7 15 jours B.2.2.1;B.2.2.4[FF]
cm) dosé a 350 kg/m3

Plancher en corps creux 16+4- batiment
principal, guérite, local transformateur (y
B.2.2.8 _ ‘ 15 jours B.2.2.1;B.2.2.4[FF]
compris hourdis, nervures, poutres noyées et

dalle de compression) -
B.2.2.9 Décoffrage plancher 1 jour B.2.2.8[FD+21 jours]
B.3 MACONNERIES

Claustras en béton moulé y compris ‘
B.3.1 . . . . 1 jour B.2.2.9
grillage anti moustique pour locaux techniques

Magonnerie en agglomérés creux de )
B.3.2 ‘ ‘ 3jours B.2.2.9
20x20x40 (murs périphériques)
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B.3.3
B.3.4

B.3.5

B.3.6
B.3.7
B.3.8

B.3.9

C.1.1

C.12

C.13

C.l4

C.1.5

C.1.6

C.1.7

C.1.8

C.19

BASSINGA Bgnon Robert Wilfried

Maconnerie en agglos creux de 15x20x40 3 jours
Magonnerie en agglos creux de 10x20x40 3 jours

Claustras en béton moulé y compris

grillage anti moustique pour locaux techniques ! jour
Enduits lisses intérieurs (ht=3,7m) 5 jours
Enduits talochés extérieurs 5 jours
Enduits sous face-dalle 3 jours

Ouvrages divers hors bétons (trous,
calfeutrements, scellements, couronnement des 2 jours

murs en agglos, etc.)
ler ETAGE
BETONS - BETONS ARMES

Béton non armé pour socles des placards,

1 jour
dosé a 250 kg/m3
Béton armé pour paillasse cafétéria, dosé a
1 jour
350 kg/m3
Béton armé pour poteaux et raidisseurs, ‘
10 jours
dosé a 350 kg/m3
Béton armé pour appui de baie, dosé a 350
3 jours
kg/m3
Béton armé pour chainage haut dosé a 350
3 jours
kg/m3
Béton armé pour poutres, dos¢ a 350 )
15 jours

kg/m3
Béton armé pour voiles, dosé a 350 kg/m3 10 jours
Béton armé pour escaliers (y compris ‘
' . 15 jours
paliers et poutres palicres), dosé a 350 kg/m3

Béton armé pour dalle pleine dosé a 350

15 jours
kg/m3

B.3.2
B.3.3

B.3.2

B.3.4
C22
B.3.6

B.3.8

C22

C22

B.2.2.8

C.2.2[FF]

C.2.2[FF]

C.13

C.1.3[FF]

C.1.3;C.1.6[FF]

C.1.3;C.1.6[FF]
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C.1.10

C.1.11

C.1.12

C.1.13
C.2
C.2.1
C2.2
C23
C24
C25

C.2.6

D.1.1

D.1.2

D.1.3

D.1.4

BASSINGA Bgnon Robert Wilfried

Béton hydrofuge dosé a 200 kg/m3 pour
formes de pente de la guérite, entrée personnel 2 jours

et local transformateur

Plancher en corps creux 16+4, (y compris

hourdis, nervures, poutres noyées et dalle de 15 jours
compression)
Gargouille en béton moulé dosé a 400 '
1 jour
kg/m3
Décoffrage plancher 1 jour
MACONNERIES

Maconnerie en agglos creux de 15x20x40 3 jours

Maconnerie en agglos creux de 10x20x40 3 jours

Enduits lisses intérieurs (ht=3,4m) 5 jours
Enduits sous face-dalle 3 jours
Enduits talochés extérieurs 5 jours

Ouvrages divers hors bétons (trous,
calfeutrements, scellements, couronnement des 2 jours
murs en agglos, etc.)

EDICULE
BETONS - BETONS ARMES

Béton armé pour poteaux et raidisseurs,

4 jours
dosé a 350 kg/m3
Béton armé pour appui de baie, dosé a 350
2 jours
kg/m3
Béton armé pour chainage haut dosé a 350
2 jours
kg/m3
Béton armé pour poutres, dosé a 350 ‘
6 jours

kg/m3

C.1.11[FD+S5 jours]

C.13

C.1.10

C.1.11[FD+21 jours]

C.1.13

c2.1

C.2.2

C2.3
C.2.2;B.3.7[DD]

C25

C.1.11

D.2.1[FF]

D.2.1[FF]

D.1.1
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Béton légerement armé dosé a 300 kg/m3
D.1.5 Sjours D.2.1
pour couronnement acrotére

Béton non armé pour amorces de poteaux
D.1.6  des fers d'attentes du niveau supérieur 4jours D.2.1

(extension), dosé a 150 kg/m3

Béton hydrofuge dosé a 200 kg/m3 pour ' '
D.1.7 1 jour D.1.9[FD+3 jours]
formes de pente

Fers en attente pour escaliers, longueur 70
D.1.8 1 jour D.1.9
cm (enrobés de béton)

Béton armé pour dalle pleine dosé a 350

D.1.9 3jours D.1.1
kg/m3
Trop-plein en béton moulé dosé a 400
D.1.10 1 jour D.1.9
kg/m3
D.1.11 Décoffrage plancher 1 jour D.1.9[FD+21 jours]
D.2 MACONNERIES
D.2.1 Magonnerie en agglos creux de 15x20x40 5 jours D.1.11
D.2.2 Enduits lisses intérieurs (ht=3,4m) 2jours D.2.1
D.2.3 Enduits talochés extérieurs 2jours D.2.2
D.2.4 Enduits sous face-dalle 1 jour D.2.2

Ouvrages divers hors bétons (trous,
D.2.5  calfeutrements, scellements, couronnement des 1 jour D.2.4

murs en agglos, etc.)

5.5. Planification par Diagramme de Gantt
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Le logiciel utilisé pour la création du diagramme Gantt est le logiciel Microsoft Project. Ce logiciel
permet également une représentation du planning sous forme de réseau PERT. Selon
I’ordonnancement effectué précédemment la planification du projet permet d’obtenir une durée
des totale du projet de 122 jours, soit 4 mois pour la lere phase du projet concernant le gros ceuvre.
Ces délais peuvent s’améliorer par 1’utilisation de méthodes approprié pour éviter un décoffrage
aprés 21 jours des planchers car tant qu'un plancher se trouve toujours étayé, il est impossible
d’entamer les taches relatives aux travaux de magonnerie et enduit pour le niveau concerné. Nous
représentons ci-dessous le planning général obtenu en  se limitant aux tadches de niveau 2
représentants les principales parties du batiment et les €éléments principaux de gros ceuvre

concourant a leur réalisation.
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N'  |WBNom de la tiche Durée Début Fin
Aot |U'I SeptemFre |{]1 Octobre |l]l Novembre |U'1 Décembre |l]1 anvier |U\ Février |U\ Mars |
07/08 | 21/08 | 04/09 | 18/09 | 02/10 | 16/10 | 30/10 [ 13711 | 22711 | 11412 | 25/12 | o8/01 | 22/01 | 05/02 | 18/02 | 05/03 | 19/03 |
0 Projet de construction d'un immeuble 122 jours Lun Ven
R+1 extensible en R+3 sur 'Avenue 05/09/22 17/03/23
Kwame Nkurma
1T A Réunion de démarrage des travaux avec 0 jour Lun Lun ¢ 05/09
la mission de contrdle 05/09/22  05/09/22
2 B Rez-de-chaussée 119 jours Lun Lun |
05/09/22  13/03/23
3 B1 TRAVAUX PREPARATOIRES ET  119jours Lun Lun 1
TERRASSEMENTS 05/09/22  13/03/23
16 B.2 BETONS - BETONS ARMES AU T1jours  Jeu Ven I 1
LIANT CPA 45 22/09/22  13/01/23
37 B3 MACONNERIES 36 jours  Mar 10/01/2:Mer 08/03/2: I 1
47 C ler ETAGE 61jours  Mar 06/12/22Lun 13/03/2: r 1
48 C1 BETONS - BETONS ARMES 54 jours  Mar 06/12/22Mer 01/03/2¢ I 1
62 |C.2 MACONNERIES 14 jours  Lun 20/02/23Lun 13/03/2: | p—
8 D EDICULE 39 jours  Ven 13/01/2:Ven 17/03/2 r
70 DA BETONS - BETONS ARMES 39 jours  Ven 13/01/2iVen 17/03/2: I
82 D2 MACONNERIES 9jours  Jeu 02/03/23Jeu 16/03/2¢ | p—|
Figure 11 : Diagramme GANTT, Taches de niveau 2
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CONCLUSION

La gestion efficace de projets de construction est un défi complexe qui requiert une approche
méthodique pour assurer la planification, le suivi et la coordination harmonieuse des activités.
Dans ce mémoire, nous avons exploré en profondeur les différentes méthodes d'Ordonnancement,
de Pilotage et de Coordination (OPC) disponibles, chacune apportant son lot d'avantages et de

considérations.

Les méthodes traditionnelles, telles que la Planification a Long Terme, le Diagramme de Gantt et
le PERT, offrent des bases solides pour la gestion de projets en mettant 1'accent sur la séquence,
les dépendances et les ressources. D'un autre c6té, des approches plus novatrices comme le Lean
Construction, le Last Planner System et l'approche Agile, intégrent la collaboration, l'adaptabilité

et I'efficacité dans la gestion des projets.

La catégorisation de ces méthodes selon leurs principes clés et leurs caractéristiques distinctes a
permis une compréhension approfondie de leurs domaines d'application privilégiés et de leurs
points forts respectifs. L'analyse comparative des critéres essentiels tels que I'efficacité de la
planification, le suivi et le controle, la gestion des risques et bien d'autres, a révélé des perspectives

uniques pour chaque méthode.

Il est clair que chaque méthode OPC présente des avantages spécifiques qui dépendent des besoins,
de la taille et de la complexité du projet, ainsi que des préférences de 1'équipe de projet. L'adoption
intelligente de ces méthodes, associée a une compréhension approfondie des caractéristiques de

chaque projet, est essentielle pour réaliser des projets de construction réussis.

Il est important de noter que la gestion de projets de construction est un domaine en évolution
constante. L'intégration croissante des nouvelles technologies et 1'évolution des attentes des parties
prenantes nécessitent une adaptation continue des méthodes et des pratiques de gestion. Ainsi, ce
mémoire constitue un point de départ pour explorer davantage ces méthodes, pour les personnaliser

en fonction des besoins spécifiques et pour rester ouvert aux €volutions futures.

En conclusion, la gestion d'Ordonnancement, de Pilotage et de Coordination des projets de

construction demeure un équilibre subtil entre la planification rigoureuse et la flexibilité
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adaptative. La maitrise de ces méthodes offrira aux professionnels de la construction les outils
nécessaires pour relever les défis, maximiser l'efficacité et aboutir a la réalisation réussie de projets

qui fagonnent notre environnement bati.
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ANNEXE 1 : TABLEAU DE NOTATION DES METHODES OPC

Grille de Notation pour le Diagramme de Gantt

modifications importantes.

Critéres Description Poids | Note | Commentaire
%) | (1-5)

Efficacité de la Visualisation claire des 15% |4 Bonne visualisation,

planification activités et des mais manque de
dépendances, mais précision sans
nécessite des ajustements ajustements constants.
fréquents.

Suivi et controle du | Simplifie le suivi avec une | 10% |3 Facile a suivre, mais

projet représentation visuelle, peut étre rigide face aux
mais manque de flexibilité modifications.
face aux changements.

Gestion des risques | Permet d'identifier les 10% |3 Bonne gestion des
activités critiques, mais les risques clés, mais moins
imprévus peuvent étre mal efficace pour les
gEres. imprévus.

Communication et Simplifie la 10% |4 Améliore la

coordination entre communication, mais les communication, mais

parties prenantes mises a jour peuvent les changements
nécessiter des efforts peuvent compliquer les
supplémentaires. ¢changes.

Adaptabilité aux Des défis lors de 10% |3 Difficile a adapter aux

changements l'intégration de changements majeurs

sans révisions

importantes.
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investissement initial

nécessaire

initial, mais des coits
supplémentaires pour des

fonctionnalités avancées.

Respect du budget Favorise la gestion des 10% Bon suivi des
ressources, mais nécessite ressources, mais
une surveillance continue. vulnérable aux retards

imprévus.

Facilité d'utilisation | Relativement simple a 10% Facile a utiliser, mais
comprendre, mais peut les logiciels associés
nécessiter une formation peuvent nécessiter une
pour une utilisation formation.
efficace.

Pertinence pour Convient a une variét¢ de | 10% Adapté a de nombreux

différents types de projets, mais peut étre projets, mais limité pour

projets limité pour les projets tres les trés complexes.
complexes.

Tracabilité des Limité en termes de 5% Manque de tragabilité et

actions et historique | tragabilité et historique, ce d'historique détaillé.

du projet qui peut compliquer la
gestion des changements.

Intégration des Peut étre renforcé par des | 5% Bonne intégration

nouvelles outils avancés, mais possible avec des outils

technologies nécessite un avances.
investissement
supplémentaire.

Coiits et Faible investissement 5% Faible coft initial, mais

des outils avancés
peuvent augmenter les

couts.

Note totale : 3,65
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Grille de Notation pour la Méthode PERT

Critéres Description Poids | Note Commentaire
(Y0) | d-5)

Efficacité de la Permet une planification 15% |4 Trés bonne précision,

planification précise grace aux mais la complexité peut
dépendances, mais ralentir la planification.
complexité due aux durées
probabilistes.

Suivi et controle du | Facilite le suivi des jalons | 10% | 4 Bon suivi des activités

projet critiques, mais complexité critiques, mais les
avec les calculs calculs peuvent étre
probabilistes. difficiles.

Gestion des risques | Meilleure que le Gantt 10% |4 Excellente pour les
pour identifier les risques, risques connus, mais
mais l'incertitude des l'incertitude peut poser
estimations peut affecter probléme.
la précision.

Communication et Clarifie les activités 10% |4 Facilite la coordination,

coordination entre critiques et les marges de mais la compréhension

parties prenantes temps, mais nécessite des des marges peut étre
explications approfondies. complexe.

Adaptabilité aux Meilleure adaptabilité que | 10% |4 Bon ajustement aux

changements le Gantt, mais nécessite changements, mais avec
réévaluation des marges et un effort
dépendances. supplémentaire.

Respect du budget Meilleure gestion 10% |4 Bonne gestion des
budgétaire par colts, mais nécessite
identification des activités une surveillance
critiques, mais nécessite continue.
une bonne gestion des
marges.

Facilité d'utilisation | Complexe en raison des 10% |3 Moins accessible en
concepts statistiques raison de la nécessité de
nécessaires. comprendre des

statistiques.

Pertinence pour Idéale pour les projets 10% |4 Excellente pour les

différents types de complexes, mais peut étre projets complexes, mais

projets trop lourde pour les inadaptée aux projets
projets simples. simples.

Tracabilité des Bonne tragabilité des 5% 4 Bonne tragabilitg,

actions et historique | variations et de particulierement utile

du projet I'historique, avec suivi des pour les projets
marges de temps. complexes.
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investissement initial
nécessaire

competences en
statistiques, mais justifié

Intégration des Bénéficie des logiciels 5% 4 Excellente intégration
nouvelles avanceés pour calculer les avec les technologies
technologies probabilités et analyser les modernes.

scénarios.
Coiits et Modéré, nécessite des 5% 4 Coft initial modéré,

mais nécessite une
bonne formation et

par les avantages en competences.
gestion du temps.
Note Totale : 3,95 /5
Grille de Notation pour la Méthode de la Chaine Critique
Critéres Description Poids | Note Commentaire
(%) | d-5)
Efficacité de la Favorise une planification | 15% |4 Tres efficace pour une
planification précise en se concentrant planification réaliste,
sur les contraintes et les mais nécessite une
dépendances critiques. bonne compréhension
des contraintes.
Suivi et controle du | Facilite le suivi en mettant | 10% | 4 Bon suivi et controle
projet en évidence les contraintes grace a la focalisation
critiques et en concentrant sur les taches critiques.
la surveillance sur les
taches a risque.
Gestion des risques | Améliore la gestion des 10% |4 Efficace pour la gestion
risques par l'identification des risques, mais
des taches critiques et l'identification
l'allocation de marges de exhaustive peut étre
sécurité. difficile.
Communication et | Encourage une meilleure 10% |4 Favorise la
coordination entre communication et communication, mais
parties prenantes coordination en mettant nécessite des
l'accent sur les activités a explications sur les
haut risque. contraintes critiques.
Adaptabilité aux Adaptable aux 10% |4 Bonne capacité
changements changements en ajustant d'adaptation, mais les
les contraintes, mais les ajustements doivent étre
ajustements doivent étre gérés avec soin.
¢valués soigneusement.
Respect du budget | Améliore la gestion des 10% |4 Efficace pour le respect

ressources et réduit les
colts induits par les

du budget en minimisant
les retards.

BASSINGA Bgnon Robert Wilfried

Master Spécialisé GIS-MO

55| Page

Promotion 2021/2022




Analyse comparative des méthodes d’ordonnancement, de pilotage et de coordination des projets de

batiment et études de cas

retards en se concentrant
sur les taches cruciales.

Facilité d'utilisation | Nécessite une 10% Moins accessible en
compréhension raison des besoins en
approfondie des formation spécialisée.
contraintes et une
formation spécialisée.

Pertinence pour Adaptée aux projets 10% Tres pertinente pour les

différents types de | complexes avec des projets complexes, mais

projets dépendances importantes, peut étre excessive pour
mais peut sembler trop les projets simples.
détaillée pour les projets
simples.

Tracabilité des Permet une bonne 5% Excellente tracabilité et

actions et historique | tracgabilité des actions et historique des

du projet un suivi clair des ajustements.
ajustements effectués pour
gérer les contraintes.

Intégration des Peut bénéficier de logiciels | 5% Bonne intégration avec

nouvelles spécialisés pour gérer les des technologies

technologies contraintes et les modernes.
dépendances.

Coliit initial Investissement initial 5% Cot initial plus élevé en
modéré a élevé en raison raison de la nécessité de
de la formation spécialisée formation spécialisée.
requise.

Note Totale : 3,85/5

Grille de Notation pour la Méthode Lean Construction

collaboration et a

I'élimination des gaspillages.

Critéres Description Poids | Note | Commentaire

(%) | (1-5)
Efficacité de la Favorise une planification 15% |4 Planification trés
planification détaillée et réaliste grace a la détaillée et améliorée,

mais nécessite des
efforts initiaux

importants.
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d'utilisation

des principes lean et des

compétences en gestion de

Suivi et controle du | Encourage un suivi en temps | 10% Bon suivi et contrdle

projet réel avec une transparence grace ala
continue, permettant une communication
bonne compréhension des continue.
progres.

Gestion des risques | Intégre la gestion des risques | 10% Efficace pour réduire
en identifiant et réduisant les les perturbations, mais
gaspillages, mais nécessite les nouveaux risques
une attention continue. doivent étre

constamment
identifiés.

Communication et | Repose sur une 10% Excellente

coordination entre | communication ouverte et communication et

parties prenantes une collaboration continue, coordination entre les
favorisant une bonne parties prenantes.
coordination.

Adaptabilité aux Tres adaptable aux 10% Tres adaptable aux

changements changements grace a la changements avec une
flexibilité et a la collaboration bonne flexibilité.
continue.

Respect du budget | Améliore la gestion des 10% Efficace pour le
ressources en réduisant les respect du budget en
gaspillages, favorisant une réduisant les
utilisation plus efficace du gaspillages.
budget.

Facilité Nécessite une compréhension | 10% Moins accessible en

raison de la

complexité des
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projet, ce qui peut étre principes lean et des
complexe. besoins en formation.

Pertinence pour Adaptée a une variété de 10% Tres pertinente pour

différents types de | projets, mais son efficacité divers projets, mais

projets peut varier selon la l'efficacité peut varier.
complexité et la maturité des
équipes.

Tracabilité des Favorise la tracabilité en 5% Bonne tragabilité et

actions et documentant les actions, historique des

historique du ajustements et décisions ajustements et des
projet prises. décisions.

Intégration des Bien adaptée a l'intégration 5% Bonne intégration avec

nouvelles de technologies modernes des technologies

technologies telles que BIM et la gestion modernes.
de la chaine
d'approvisionnement.

Coiit initial Investissement modéré en 5% Investissement
formation et mise en ceuvre, modéré, mais les
justifié par les avantages en avantages peuvent
efficacité et réduction des justifier le colit initial.
gaspillages.

Note Totale:4,15/5
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Grille de Notation pour le Last Planner System (LPS)

Criteéres Description Poids | Note Commentaire
(%) | d-5)

Efficacité de la Favorise une planification | 15% |5 Tres efficace pour une

planification réaliste et pratique grace a planification réaliste et
l'implication de toutes les adaptée au terrain.
parties prenantes.

Suivi et controle du | Facilite le suivi en temps | 10% | 5 Excellent suivi et contrdle

projet réel et 'ajustement rapide grace a la transparence et
grace a la transparence et a la responsabilité
I'échange d'informations. partagée.

Gestion des risques | Aborde les risques par 10% |4 Bonne gestion des risques
une discussion proactive par anticipation collective,
et une résolution mais peut nécessiter des
collective, mais nécessite efforts continus.
des efforts soutenus.

Communication et | Encourage une 10% |5 Trés bonne

coordination entre | communication continue communication et

parties prenantes et une coordination grace coordination grace a
a des réunions réguliéres. I'engagement continu des

parties prenantes.

Adaptabilité aux Permet une planification | 10% |5 Treés adaptable aux

changements souple et une réactivité changements avec une
rapide aux nouvelles bonne agilité.
informations.

Respect du budget | Influence positivementle | 10% | 4 Bon respect du budget,
respect du budget en mais les efforts
¢liminant les gaspillages, nécessaires peuvent
mais peut impacter les impacter les cofits de
colts de main-d'ceuvre. main-d'ceuvre.

Facilité Relativement facile a 10% |4 Facile a utiliser, mais

d'utilisation adopter grace a des nécessite un
principes intuitifs de environnement
communication, mais collaboratif pour une
nécessite un adoption réussie.
environnement favorable.

Pertinence pour Adapté a divers projets de | 10% | 4 Pertinent pour divers

différents types de | construction, surtout ceux projets, particulierement

projets avec des processus complexes, mais
complexes, mais l'efficacité peut varier
l'efficacité peut varier. selon la taille et la
maturité de 1'équipe.

Tracabilité des Permet de suivre 5% 5 Excellente tragabilité et

actions et 1'évolution du projet et de historique des actions,
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historique du

documenter les décisions,

facilitant 'amélioration

projet obstacles et solutions. continue.

Intégration des Peut étre renforcé par des | 5% 4 Bonne intégration avec

nouvelles outils de gestion de projet des technologies

technologies et de communication modernes pour améliorer
modernes. la coordination et le suivi.

Coiits et Investissement initial en | 5% 4 Investissement modéré

investissement temps et formation, mais justifié par les avantages

initial nécessaire les avantages en en termes de coordination
coordination et efficacité et d'efficacité.
peuvent le justifier.
Note Totale : 4,55 /5
Grille de Notation pour I'Approche Agile
Critéres Description Poids | Note Commentaire
(%) | A-5)

Efficacité de la Planification incrémentale | 15% |5 Tres efficace pour les

planification et itérative, adaptable aux projets nécessitant une
changements fréquents. flexibilité et une

adaptation continue.

Suivi et controle du | Suivi continu avec des 10% |5 Excellent suivi et

projet itérations régulicres contrdle grace a la
permettant des flexibilité et aux
ajustements en fonction ajustements réguliers.
des retours d'expérience.

Gestion des risques | Identification précoce des | 10% | 5 Bonne gestion des risques
risques et adaptation avec une capacité
continue permettent une d'adaptation rapide aux
gestion proactive des nouveaux défis.
risques.

Communication et | Favorise une 10% |5 Trés bonne

coordination entre | communication ouverte et communication et

parties prenantes continue avec des coordination grace a la
réunions réguliéres pour transparence et aux
partager les progres et réunions régulicres.
défis.

Adaptabilité aux Adaptabilité rapide et 10% |5 Exceptionnelle

changements organisée aux adaptabilité aux

changements, intégrant les
modifications sans
perturber le projet.

changements avec une
gestion efficace du scope.
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initial nécessaire

formation et temps pour
comprendre les pratiques
agiles.

Respect du budget | Identification précoce des | 10% Bon respect du budget
ajustements nécessaires, avec une gestion
permettant de mieux proactive des
controler les cots. ajustements.

Facilité d'utilisation | Relativement facile a 10% Facile a adopter pour les
adopter pour les équipes équipes expérimentées,
familicres avec des avec une courbe
méthodes flexibles, mais d'apprentissage pour les
nécessite une formation novices.
initiale.

Pertinence pour Pertinente pour divers 10% Adaptée aux projets avec

différents types de | projets, surtout ceux avec des exigences évolutives,

projets des exigences mais l'efficacité dépend
changeantes ou mal de la capacité des équipes
définies. a s'adapter.

Tracabilité des Documentation constante | 5% Excellente tragabilité

actions et des itérations et décisions avec une documentation

historique du projet | facilitant la continue des décisions et
compréhension des choix actions.
faits.

Intégration des Renforcée par I'utilisation | 5% Bonne intégration des

nouvelles de technologies comme technologies modernes

technologies les outils de gestion de pour améliorer la gestion
projet en ligne et les et la communication.
logiciels de collaboration.

Coiits et Nécessite un 5% Investissement modéré

investissement investissement modéré en justifié par les avantages

en termes d'adaptabilité et
de collaboration.

Note Totale : 4,65 /5
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Grille de Notation pour la Méthode du Visual Planning

Criteéres Description Poids | Note Commentaire
(%) | d-5)

Efficacité de la Utilisation d'éléments 15% |5 Tres efficace pour la

planification visuels pour une planification avec des
compréhension claire des représentations visuelles
étapes clés et une claires.
planification précise.

Suivi et controle du | Suivi visuel en temps réel | 10% | 4 Bon suivi et contrdle

projet permettant d'identifier visuel, mais nécessite
rapidement les retards et une attention continue
les problémes. aux détails.

Gestion des risques | Mise en évidence des 10% |4 Bonne gestion des
¢léments critiques risques avec une
visuellement pour une attention continue
meilleure anticipation des nécessaire pour les
problémes. nouveaux risques.

Communication et Amélioration de la 10% |5 Excellente

coordination entre communication et de la communication et

parties prenantes coordination grace a des coordination par la
représentations visuelles présentation visuelle des
engageantes. informations.

Adaptabilité aux Adaptation rapide des 10% |4 Bonne adaptabilité, mais

changements ¢léments visuels en nécessite une
fonction des nouvelles compréhension partagée
informations. des €léments visuels.

Respect du budget Mise en évidence des 10% |4 Influence positive sur le
taches cruciales et des respect du budget avec
jalons financiers pour un une surveillance des
meilleur controle des colits associée aux
colts. étapes.

Facilité d'utilisation | Utilisation de 10% |4 Relativement simple a
représentations visuelles adopter, mais nécessite
familicres, mais nécessite une compétence en
des compétences en création visuelle.
design pour l'efficacité.

Pertinence pour Adapté a divers projets ou | 10% | 4 Pertinent pour divers

différents types de la communication rapide projets, avec une

projets et efficace est essentielle. efficacité variable selon
la complexité.

Tracabilité des Facilite la tracabilité grace | 5% 5 Excellente tracabilité

actions et historique | a une chronologie visuelle avec une vue claire des

du projet des actions et étapes. actions et des décisions.
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initial nécessaire

pour créer des
représentations visuelles
claires.

Intégration des Ameélior¢ par l'utilisation | 5% 4 Bonne intégration des

nouvelles de CAO et de logiciels de technologies pour des

technologies gestion de projet pour des visualisations
représentations dynamiques.
dynamiques.

Coiits et Exige un investissement 5% 4 Investissement modéré

investissement en temps et compétences justifié par les avantages

en communication et
compréhension.

Note Totale : 4,45 /5

Grille de Notation pour la Méthode du Diagramme des Perturbations

Critéres Description Poids | Note Commentaire
(%) | d-5)

Efficacité de la Identification et 15% |4 Efficace pour anticiper les

planification visualisation des perturbations, mais
interruptions potentielles dépend de la qualité de la
pour une planification mise a jour des
améliorée. informations.

Suivi et controle du | Suivi précis des 15% |4 Permet un contrdle

projet événements perturbateurs efficace, mais nécessite
avec des ajustements en des mises a jour
temps réel. constantes.

Gestion des risques | Mise en évidence des 15% |4 Bonne gestion des risques
sources potentielles de avec une attention
perturbations et gestion continue nécessaire pour
proactive des risques. les nouvelles

perturbations.

Communication et | Amélioration de la 15% |4 Renforce la coordination

coordination entre communication en grace a une identification

parties prenantes identifiant les points de claire des conflits
conflit et en facilitant les potentiels.
discussions.

Adaptabilité aux Capacité a intégrer de 10% |4 Adaptabilité bonne, mais

changements nouvelles informations et exige des mises a jour
ajuster le diagramme en constantes et une gestion
conséquence. efficace des

modifications.

Respect du budget Contribution a la gestion | 10% | 4 Influence positive sur le

des finances en

respect du budget en
prévenant les colts
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anticipant les supplémentaires li€s aux
perturbations coliteuses. perturbations.

Facilité d'utilisation | Relative simplicité 10% |4 Relativement simple a
d'adoption avec une utiliser, mais nécessite
compréhension requise une compréhension solide
pour la création et la et un suivi régulier.
mise a jour.

Pertinence pour Adaptation aux projets 10% |4 Pertinent pour divers

différents types de avec de nombreuses projets, particulierement

projets interférences ceux avec des
potentielles. interférences élevées.

Tracabilité des Facilite la tracabilité en 5% 5 Excellente tragabilité avec

actions et historique | enregistrant les un historique clair des

du projet perturbations et les perturbations et des
actions prises. actions.

Intégration des Renforcement par des 5% 4 Bien soutenu par des

nouvelles outils de gestion de technologies modernes

technologies projet pour une pour une meilleure
visualisation graphique visualisation et suivi.
des perturbations.

Coiits et Investissement en temps | 5% 4 Investissement modéré,

investissement et compétences pour avec des avantages en

initial nécessaire créer et maintenir le prévention des
diagramme, justifié par perturbations qui
les avantages. justifient le coiit initial.

Note Totale : 4,15/5

Grille de Notation pour la Planification Opérationnelle

Critéres Description Poids | Note Commentaire
(%) | d-5)

Efficacité de la Transformation des 15% |5 Tres efficace pour

planification objectifs généraux en décomposer les objectifs
étapes et activités en taches spécifiques,
concrétes, facilitant une augmentant la probabilité
planification détaillée. de réussite.

Suivi et controle du | Suivi rigoureux des 15% |5 Permet un contrdle précis

projet activités avec délais, de l'avancement du projet
responsabilités, et grace a une surveillance
ressources attribués. détaillée.

Gestion des risques | Identification des points 15% |4 Bonne gestion des
critiques et mise en place risques, mais nécessite

une évaluation continue
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de stratégies pour atténuer
les risques.

pour étre pleinement
efficace.

initial nécessaire

¢laborer des plans
détaillés, justifié par les
avantages en coordination
et controle.

Communication et | Définition claire des roles | 15% Renforce la
coordination entre | et responsabilités, communication et la
parties prenantes favorisant la coordination coordination, réduisant
et minimisant les conflits. les conflits grace a une
compréhension claire des
attentes.

Adaptabilité aux Capacité a ajuster les 10% Adaptabilité bonne, mais

changements activités en fonction des nécessite une gestion
changements, avec une proactive des
révision minutieuse des modifications et des
plans. ajustements réguliers.

Respect du budget | Estimations réalistes des 10% Contribue positivement
ressources nécessaires au respect du budget,
pour chaque tache, mais une surveillance
contribuant au respect du constante est essentielle
budget. pour éviter les

dépassements.

Facilité d'utilisation | Relative simplicité 10% Relativement simple a
d'adoption avec une adopter, mais nécessite
compréhension des des compétences en
principes de gestion de projet pour
décomposition et étre efficace.
d'attribution de taches.

Pertinence pour Adaptation aux projets 10% Pertinent pour divers

différents types de | nécessitant une exécution projets, surtout ceux

projets détaillée et coordonnée. nécessitant une
coordination détaillée.

Tracabilité des Facilite la tracabilité en 5% Excellente tragabilité des

actions et enregistrant les actions actions et de I'évolution

historique du projet | spécifiques et en suivant du projet, utile pour
I'évolution du projet. l'analyse des
performances passées.

Intégration des Bénéficie de 1'utilisation 5% Bien soutenue par des

nouvelles d'outils de gestion de technologies modernes

technologies projet et de logiciels de pour améliorer la
planification. précision et la
visualisation des plans.

Coiits et Investissement en temps 5% Investissement modéré en

investissement et compétences pour temps et compétences,

avec des avantages
significatifs pour la
coordination et le
controle.

Note Totale : 4,55 /5
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Grille de Notation pour la Planification a Long Terme

différents types de
projets

complexes et de grande
envergure, mais peut étre
trop lourde pour des
projets simples.

Criteéres Description Poids | Note Commentaire
(%) | d-5)

Efficacité de la Etablissement d'une vision | 15% | 4 Bonne pour une vision

planification globale du projet avec des globale, mais la
étapes clés et des jalons. complexité peut

nécessiter des
compétences spécifiques.

Suivi et controle du | Base solide pour le suivi 15% |4 Facilite le suivi avec des

projet avec jalons prédéfinis, jalons clairs, mais les
mais nécessite des ajustements fréquents
ajustements pour les peuvent compliquer le
¢volutions imprévues. controle.

Gestion des risques | Identification précoce des | 15% |4 Bonne gestion des
risques et mesures risques, mais l'incertitude
d'atténuation. de la construction peut

rendre difficile la
couverture compléte.

Communication et | Favorise la 15% |4 Améliore la

coordination entre | communication et la communication, mais la

parties prenantes coordination grace a des coordination peut devenir
objectifs clairs. complexe avec des
changements ou
ajustements.

Adaptabilité aux Peut rencontrer des 10% |3 Adaptabilité limitée pour

changements difficultés avec des les changements
changements substantiels substantiels, avec un
nécessitant des révisions potentiel de complexité
approfondies. accrue.

Respect du budget | Meilleure prévision des 10% |4 Bonne prévision des
cotts et allocation des cofts, mais l'incertitude
ressources, contribuant a peut encore influencer le
éviter les dépassements budget.
budgétaires.

Facilité d'utilisation | Complexité nécessitant 10% |3 Complexe a adopter,
des compétences en nécessite compétences et
gestion et en construction, formation, mais les outils
facilitée par des logiciels modernes peuvent aider.
mais nécessitant
formation.

Pertinence pour Adaptée aux projets 10% |4 Tres pertinente pour les

grands projets, mais peut
sembler excessive pour
des projets moins
complexes.
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initial nécessaire

mais les avantages
peuvent justifier
l'investissement initial.

Tracabilité des Permet de suivre 5% Excellente pour la
actions et I'évolution du projet et de tracabilité et I'analyse
historique du projet | conserver un historique rétrospective.
détaillé.
Intégration des Bénéficie de l'intégration | 5% Renforcée par les
nouvelles de technologies modernes technologies modernes
technologies comme BIM pour une pour une meilleure
visualisation et des visualisation et analyse.
analyses précises.
Coiits et Neécessite des ressources 5% Investissement modéré
investissement en temps et compétences, en temps et compétences,

avec des avantages en
gestion des risques et
respect du budget.

Note Totale : 4,05 /5
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ANNEXE 2 : PLANNING GENERAL DES TRAVAUX DE LA PHASE 1
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H°  [AE{Mom de s tHohe Durée Dabut Fin
[01 Juilbet |01 Sentembre |01 Nowembre [ f.-'mw Iul Mars
2608 | 24000 [ 21208 T -0 I N 1 % [ I 1311 I 11412 ] | s os0a | oapd |
0 Projet de construction d'un immeuble 122 jours Lun Wan
R+1 extenzible en R+3 sur 'Avenus 05/08/22 17703723
HKwama Nlourma
1 |a Féunion de démarrags des travaux avec U jour Lun Lun 508
la mezman de contrils 05087 22 /08 22
2 B Razr-de—chaussée 118 jours  Lun Lur 1
05/09/22 13703523
1 8.1 TRAVALX PREPARATOIRES ET 119 jours  Lun LLuir 1
TERRASSEMENTS 05/09/22 13703523
4 B Travaux préparatoires 118 jours  Lun Lur 1
05/08/22 13703523 A
5 |e.l Démolitions et dépeses 5jours  Lun Lun i
di"-I'E'I"_:lEE-. d}atbg,e. et 05,0822 | 2708 F32
dessouchage o arbres,
comblement des fosses,
nettoyage genéral du site.
g |B.1 Instaliation du chantier, y 5 jours Jau Wan .
comprs toutes les sujetions 08/08/22  16/08/22
[chdture provisoire en tdles,
7B Frass conmaxas 119 jours Lo 050872 Lun 13,503,/23 ) 1
8 |81 Etudes technigues deéfailées 10 jours  Lun Mar
relstives au batimanf af 05,/08/22 20/08/22
annexes (Mofes de calowls
beton ammé, camets de
ferrailiage, détails
8 |81 Foumiture des plans de 10 jowrs  Van Lun [
recolement aux échelles 24/02723 13/03723
10 8.1 Terrassamants 28 jours  Ven 18°08/2Mar 02511./28 1 i
11 |81 Implantation de Fowwrage | jour Wan Lun
{matériel topographique exigé) 16/08/22  19/06/22 l
12 8.1 Fouwlles en puits pour semelles 3 jours Lun 1908/ 32 Jeu 22708,/ 33 h
13 |81 Fouwlles en rigoles pour 2 jours Jau Lun |
soubassement, béches et amét 131022 17710/ 22
14 18.1 Remblais compacte sans appor? jours Mar 26/10/223%an 28,/10,/22 !%-
15 |81 FRemblai compacte provenant 2 jours Lun Mer
demprunt sous dallage 410522 0211522
18 BETOMNS = BETONS ARMES AU M jours  Jau Van I i
LIANT CPA 45 22/08,/22 13400 /23
17 B2 Infrastrsctura A0 jours  oJeu Z2008FiMar 0811728 I 1
18 |g.2 Béton de proprete dose 3 150 k1 jour Jou 22/00,22Ven 23,/00,/22 [ 4
18 |p2 Béton armé dosé 3 350 kg'm3 3 jours  Lun Van [ -
pour semelles flantes (40°20) U e 21/10022
M |g2 Beton arme pour semelles Tjours  Ven Wer
isolees, dose 3 350 kg/m3 23700022 0510522 |
i1 g2 Beton armie pour potelets dosé 5 jours e 05.10/22Jeu 13710422 -
2 |p2 Beton armeé pour longrines  Jjours  Yen Wer -
dose 3 350 kg'm3 aM0022  26/10/22
21 B2 Traiternent anti- termites | jour Mer Jau
suivant protocole approuve par 02A1sE 0asER
un laboratoire agrée de la
place{ constitué de: film
polyéthyléns sous
dallage+njection boulie
2 |g2 Beton légérement ameé au Jjours  Jeu Mar
trellis soude 0311722 0as11S22
(malles=20x20cm"), &p.=
10cm pour dallage dose & 300
Pagn 1
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W [WB{Mom de la thohe Durde Dbt Fin
[01 Juiliet |81 Septambre |31 Mowaerkes [on [0 Mars
. . 26/ | 2400 |  21/08 =1 100 N N 1Y 1+ M N T Y N 1 S Y1 0502 | 0204
25 B2 Beton amme dose a 300 kg/'m3 1 jour War War
pour bEches et amets de Jesnnsze vz
% |B2 Beton arme pour 1 jour Mar Mer
emmarchements et rampes ga8s11s22 oasmsz
27 B2 Suparstriectures 50 jours  Mar 26,1072 an 13501/2] L) 1
2 |52 Beton arme powr poteaux et 10 jowrs  Mer Wan T
raidisseurs, dose 3 350 kg/m3 w0022 s
|2 Beton arme pour appui de djours  Mar Wen (S
baie, dose a 360 kg'm3 10501723 1301523
i g2 Beton arme powr chainage 3 jours Mar Wan [
haut dosé 3 350 kg/m3 1001723 13/01/23
1 |B2 Beton arme powr poutres, dose 15 jours  Wen 111 1/22Mar 06712722
12 B2 Beton arme powr woiles, dose 3 10 jours  Mer 26.10/22Wean 1111723
B2 Beton arme powr escaliers [y 15 jowrs Wen War
mpriE FI'EIE'I'EETFI'D'UU'EE 1111722 e 12522
M4 |g2 Beton arme powr dalle pleine 15 jowrs Wen War
(ep= 20 cm) dose 3 350 kg/m3 A8 peS12cae
4% |BZ Plancher en corps creux 18+4- 15 jowrs Yen Mar
batiment principal, guésite, 11411722 0812522
local transformateur {y compris
hourdis, nenures, poutres
18 |82 Ehémﬁrage plancher 1 jowur Lun 09701/ Z3Mar 10701723
17 |BAa MAGONNERIES 36 jours  Mar 10701/ 2 ker 0803/ 23 r 1
|53 Claustras en béton moulé y 1 jour Mar Mer
comipris grillage anti moustique 107743 11701723
% |B3 Ma rie en agglomeres creux 3 jours  Mar Wan
de 202 0x40 (s 1001723 1301523
40 B3 Maconnerie en aggles creux de 1/3 jours Wan 13500/23 080 1801/23
41 B3 Maconnerie en aggloes creux de 113 jours Jau 19701/ Z3Mar 24701723
i2 B3 Clausiras en beton moule y 1 jour Van Lun
compris grillage antl moustique 13701423 1601523
i1 |B3 Enduits lisses intérieurs (Wt=3,7m'5 jours  Mar 2401/ Z3Mar 01,0223
44 |83 Enduits taloches extérieurs Sjours  Mar 28/02/21Mer 08,/03/23 S —
45 |B.3 Enduits sous face-dalle 3 jours Masr 01702/ 23Lun 06702 23
% |83 Duwrages divers hors bétons Z2jours  Lun Jau
(trous, calfeutrements, 0602723 0e/0ZE3
scellements, couronnement des
a7 o lar ETAGE 61 jours  Mar 06712/ ELun 13/03/23 1
48 G BETOMS - BETUNS ARMES 54 jours  Mar 0612/ 2 Mer 01,0322
[T Beton non arme pour socles des 1 jour Mar Mer
placards, dosé 3 250 kg/m3 28/02/23  01/03/23
5o |C Béton arme pour paillasse 1 jour Mar Mar
cafetéria, dosé a 350 kgim3 28702723 /0323
§1 | Beton arme pour poteaux et 10 jours  MWar Mer
raidisseurs, dose a 350 kgim3 082 As1RE
52 |ei Beton arme pour appui de baie, Jjours  Jeu Mar
dose 3 350 kg/im3 23/02723 28,0223
53 |e Beton arme pour chainage haut 3 jours  Jeu Mar
dose 3 350 kg/m3 23702723 28,0223
54 | Beton arme pour poutres, dose 3 15 jours  Mar 21/12/23Van 13,/01/23
B |ei Beton arme pour volles, dose 3 10 jours  Mar 06,12/ 28Mar 21,12/ 22
8 |t Beton arme pour escaliers [y 15 jours  Mer Wen
compris paliers et poutres 212022 13/01,/23
al o Baton ame pour dalle pleine 15 jours  Mear Wan
dose 3 350 kE_."n:] 21712722 13301523
Pags 2
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W' [#E{boen de la thche r:um Dabut Fin
| "‘zﬂ?‘&“ [ I-TY | 2'1“@”“?“ 18/ l 1:Lr1|3| i l 13711 | 1112 ot I 0804 | 0502 |u| - | 0204
CT Baton hydrofuge dese a 200 2jours  Lun Mer
tg_fn'ﬂ, pour formes de FI-El"I[E e 2301723 25701723
Iz guérite, entrée personnal et
S8 G Plancher en corps creux 1844, [y 15 jours Mar Wan
compris hourdis, nenmures, 21AzEr 10
poutres noyees et dalle de
B0 |G Gargouille en beton moule dose a1 jour Mar 2500/ 23Jeu 2601/ 23
61 el Démﬁ?ge plancher | Jowur Jau 1870223 an 17702723
BT |52 MAGONNERIES 14 jours  Lun 20.02/23Lun 13,/03,/23 1
Bl |2 Maconnerie en agglos creux de 103 jours Lun 20402/ 33 Jau 23702/ 23 “L'
LI Magonnerie en agglos creux de 114 jours ey 2302 TiMar 287027523 s
65 o2 Enduits lisses intérieurs [ht=3.4m’5 jours Mar 28/02/21Mer 08.03./23
L Enduits sous face-dalls 3 jours Msr DES0G 23 un 1303, 23
67 G2 Enduits taloches exterieurs 5 jours Mar 28,702/ ZdMar 0803/ 23
6a |C2 Ouwrages divers hors bétons 2jours Mer Wean
(trous, caffeutrements, 0803723 1070323
scellements, couronnement des
G EDIGULE A9 jours  Yen 13/700/21Wen 17/03/2] I
mo|oa BETOMS - BETONS ARMES A9 jours  Yen 135001/21%en 17/03/2] I
T |0 B&ton arme pour poteau et 4jours  Yen Yen [ N
raidisseurs, dosé 3 350 kgim3 13/01/23  20001/23
2 o B&ton amme pour appui de baie, 2 jours Mar Jau [
dose 3 350 kgim3 07/03/21  08/03/23
™ o B&ton ame pour chainage haut 2 jours Mar Jau [ %
dosa 3 350 kg/m3 0703723 08/0323
™ o Baton arme pour poures, dose 3 6 jours  Wen 200001/23Mar 31701723 T
5 oo Beton legerement arme doseé @ Sjours Jeu Yan
200 kgim3 pour courcnnement 09/03/23 17/03/23
T |00 E&ton non arme pour amorces 4 jours Jeu Jeu l
de poteaux des fers d'attentes du 08/03./21 16/03/23
niveau supérieur (extension),
7 oa B&ton hydrofuge dese 3 200 | jour Mar Mer
kg/m3 pour formes de pente 31/01/23  01/02/23
F R Fers en attente powr escaliers, 1 jour Mear Jau
longueur 70 &m (enrchés de 25/M/23 0 2E001523 i T
™ o B&ton ame pour dalle pleine djours  Wen Mar i
dosé 3 350 kg/m3 20/01/23  25/01/23 }
an oo Trop-plein en beton moule dose a1 jour Msr Z5/00 /230au 26701 /28 l
ol o Decoffrage plancher | jour Mar 28/02/FIMer 01./03/23
a2 |02 MACONNERIES 1 jours Jou 0200,/ 2 Jau 16,900,/ 1
By |02 Mamﬁe Bn agglu-s creux de 115 jours ey 0270323 Jau 080023 FE
M |p2 Enduits lisses interieurs (ht=34m'2 jours  Jeu 09/03/23Lun 13/°03/23
a5 |02 Enduits taloches exterieurs 2 jours Mar 14703/ 230 1603/ 23
ag |02 Enduits sous facedalle | jour Mar 14703/ Z3Masr 15703723
a7 |p.2 Owwrages divers hors b2tons | jour Mer Jau
{trous, caffeutrements, 150323 160323
seellements, couronnement des
Tache I Tiches externes Tache manuelle I Fin uniquement Progression manuelle EEEEEEE———
q Fractionnement ooy Jalons extemes < Durée uniguement Echéance
Jalon * Téche inactive Report récapitulatif manuel sessssssssssss  Critique
Récapitulative 1 Jalon inactif Récapitulatif manuel M~ Fractionnement critique
| Récapitulatif du projet [e———————====1 Récapitulatif inactif I Début uniguement C Avancement —
S
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