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RESUME 

 

Ce document est un rapport de projet de fin d’étude pour l’obtention du Master 2 en 

gestion des infrastructures et services option maitrise d’ouvrage (M2GIS-MO), Projet 

réalisé en qualité d’employeur à METCH-ELEC Sarl entreprise Camerounaise en charge 

de réaliser les travaux d’études, Fourniture et Exécution des travaux d’électrification 

rurale et la réalisation de 4444 branchements dans 35 localités situées dans les régions 

de l’Adamaoua, du Nord et de l’Extrême-Nord Cameroun. Aussi en qualité de Stagiaire 

au sein de STUDI, Maitre d’œuvre de projet PERERIN. 

 

Pour parvenir aux résultats escomptés, nous avons adopté une méthodologie axée sur la 

revue et le parcours des documents de références d’une part et d’autre part une approche 

intégrant tous les acteurs intervenant dans la réalisation du projet. 

Le travail réalisé au cours de ce projet de fin d’étude a permis de mettre en place une 

organisation scientifique du travail conformément aux exigences contractuelles, au 

CCTP, et au CCAG en vigueur. Il en ressort de ce rapport que l’entreprise doit mettre 

tout en œuvre pour pouvoir suivre son plan d’action de mobilisation des ressources pour 

satisfaire au maximum le Maitre d’Ouvrage. Car la mise en place d’un plan d’action de 

mobilisation des ressources n’est pas une fin en soi, mais un guide pour atteindre les 

résultats escomptés. 

 

 

Mots Clés :  

 

1 – Organisation scientifique  

2 – Electrification rurale 

3 – Maitrise d’ouvrage  

4 – Exigences  

5 – Plan d’action  

6 – Marchés publics 
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ABSTRACT 

 

 

This document is an end-of-study project report for obtaining the Master 2 in 

infrastructure and services management, project management option (M2GIS-MO), 

Project carried out as an employer at METCH-ELEC Sarl, a Cameroonian company in 

charge of carrying out the study work, Supply and Execution of rural electrification 

works and the creation of 4,444 connections in 35 localities located in the Adamaoua, 

North and Far North regions of Cameroon. Also as an intern at STUDI, project manager 

PERERIN. 

 
 

To achieve the desired results, we adopted a methodology focused on reviewing and 

navigating reference documents, as well as an approach that integrates all stakeholders 

involved in the project's implementation. 

The work carried out during this final-year project has enabled the establishment of a 

scientific work organization in accordance with contractual requirements, the CCTP, and 

the CCAG in force. This report shows that the company must make every effort to be 

able to follow its resource mobilization action plan to satisfy the Project Owner as much 

as possible. Because the establishment of a resource mobilization action plan is not an 

end in itself, but a guide to achieve the expected results. 

 

Keywords : 

 

1 – Scientific organization 

2 – Rural electrification 

3 – Contracting authority 

4 – Requirements 

5 – Action plan 

6 – Public procurement 
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LISTE DES ABRÉVIATIONS  

 

ENEO : energy of Cameroon ;  

OST : Organisation scientifique du Travail ;  

DFER: Directeur du Fonds d’Energie Rurale 

PERERINS : Projet d’Electrification Rurale par Extension du Réseau Interconnecte Nord 

et Sud 

DEO : Dossier d’Exécution d’Ouvrage ;  

PDSE : plan de développement du secteur de l’énergie ;  

RIN : Réseau Interconnecté Nord  

RIS : Réseau Interconnecté Sud  

RE : Réseau de l’Est 

UGP : Unité de Gestion de Projet  

CCTP : Cahier des Clauses Techniques Particuliers 

DAO : Dossier d’Appel d’Offre 
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INTRODUCTION 

 

 

Toutes entreprises, après avoir reçu notification d’attribution et paraphé son contrat des 

travaux de construction, celle-ci a pour objectif premier de réaliser l’ouvrage conformément 

aux termes du marché. Ensuite, de ce faire du bénéfice suivant son offre technico-financière 

proposée lors de la soumission. Ce bénéfice ne pouvant pas être aux dépens de la qualité des 

travaux. Partant de là, le problème de gestion et de conduite des travaux devient donc un 

problème d’efficacité et d’économie, c’est -à-dire d’efficience 

C’est dans ce cadre que Nous, étudiant en master 2 Gestion des Infrastructure et Services, 

option Maitrise d’Ouvrage à l’Institut 2IE avions été intégré au sein du projet PERERINS 

par l’Entreprise METCH-ELEC pour effectuer notre stage de fin d’études en qualité 

d’assistant chef de projet. 

Plusieurs thèmes nous ont été proposés par la structure, mais celui qui a été retenu pour des 

raisons de priorité et soumis à notre étude s’intitule : « ORGANISATION SCIENTIFIQUE 

DU TRAVAIL A L’EXECUTION DU PROJET D’ELECTRIFIC.ATION RURALE PAR 

EXTENSION DU RESEAU INTERCONNECTE NORD ET SUD (PERERINS) PAR 

L’ENTREPRISE METCH-ELEC SARL ». 

La finalité de notre mission étant de trouver constamment la meilleure façon d’utiliser de 

manière optimale, les ressources et autres moyens mis en œuvre pour assurer l’efficacité de 

l’action entreprise.  
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I.1. Présentation de l’entreprise METCH-ELEC Sarl 

 

L’Entreprise METCH-ELEC Sarl voit le jour sous l’initiative de son Président Directeur 

Général M. METCHEKA Gilbert en 1981. Au départ c’est un établissement qui preste 

uniquement pour le compte du Concessionnaire SONEL.  Puis peu à peu grâce à sa notoriété 

acquise auprès de ses clients, s’est lancé dans le secteur du Bâtiment et des travaux publics. 

D’où il réalise des grands projets parmi lesquels, le projet d’électrification rurale par 

extension des réseaux interconnecte Nord et Sud (PERERINS)  

 

NOM DE LA SOCIETE : METCH – ELEC Sarl 

 

DOMAINE D’ACTIVITE : 
 

METCH-ELEC Sarl, principale partenaire du Concessionnaire d’Electricité au 

Cameroun ENEO et un des leaders nationaux dans le domaine de l’Energie en général et 

de construction des réseaux de distribution et transport haute, moyenne et basse tension. 

Fort de son expérience dans la réalisation des travaux relatifs aux projets en EPC 

(Engineering, Procurèrent, and Construction, ou Ingénierie, Approvisionnement et 

Construction), Elle opère sur toute la chaîne de valeur des projets : conception, 

construction et maintenance. METCH-ELEC Sarl intervient dans la sous-région Afrique 

centrale et dans le territoire Camerounais sur des chantiers complexes et ambitieux 

comme le prouve ses nombreuses références. En effet, son effectif de près de 206 

personnels permanents vient contribuer à l’atteinte de ses objectifs annuel et à la livraison 

à date des projets dont il a la charge de réaliser. 

    D’autres atouts qui contribuent à la performance de METCH-ELEC sont : l’Usine de 

traitement des poteaux en béton armé avec six (06) unités d’une capacité de traitement 

de 40 poteaux en béton armé par jour et jusqu’à 15 mètres de long. Et une usine de 

traitement des poteaux et traverses bois avec deux unités de traitement, d’une capacité 

de traitement de 200 poteaux bois par jour et jusqu’à 25 mètres de long.  
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FICHE SIGNALÉTIQUE 
 

Raison sociale  METCH-ELEC 

Année de création 1981 

Directeur Général METCHEKA Gilbert 

Forme juridique Société À Responsabilité Limitée (S.A.R.L) 

Siège social 28, rue Dobelle ; BP. 2148 Douala Cameroun 

Capital 250 000 000 Francs CFA 

Domaine d’activité Travaux d’électricité 

Boite Postale BP : 2148Douala 

Téléphone (237) 233.42.57.99 / 233.43.77.90 / 233.47.63.91 

FAX (237) 233.42.57.99 / 233.47.63.92  

Email info@metch-elec.com 

N° Contribuable M 129900010817 

N° Registre de Commerce RC/DLA/1981/B/8260 

Tableau n°1 : Fiche signalétique METCH-ELCE 

 

 
QUELQUES REALISATIONS PHARES DE METCH-ELEC Sarl : 

 

PERIODE TITRE DU PROJET CLIENT 
SITUATION DU 

PROJET  

23/08/2022 

ETUDES D'EXECUTION, FOURNITURES, 

EXECUTION DES TRAVAUX DE CONSTRUCTION ET 

LA MISE EN SERVICE DES RESEAUX ELECTRIQUES 

HTA ET BT DANS 30 LOCALITES DE LA REGION DE 

L'EST CAMEROUN 

AGENCE 

D'ELECTRIFICATION 

RURALE (AER) &    

BANQUE MONDIALE 

PROJET EN COURS 

22/08/2021 / 

30/11/2022 

TRAVAUX DE NORMALISATION DES POSTES DE 

TRANSFORMATIONS (ONPC IMMEUBLE, FLOTILLE, 

GARE MARITIME ET EX-SOGEX) DU PORT 

AUTONOME DE DOUALA-BONABERI 

PORT AUTONOME DE 

DOUALA 
PROJET TERMINE 

18/04/2022 - 

03/05/2023 

TRAVAUX D'ALIMENTATION DE LA l’USINE 

COCACOLAS GRACEDOM INVEST CAMEROUN 

8MVA – 30KV/0.4 

COCACOLAS 

GRACEDOM INVEST 
PROJET TERMINE 

10/07/2014 - 

27/04/2017 

ETUDES, FOURNITURE ET EXECUTION DES 

TRAVAUX D'ELECTRIFICATION RURALE ET LA 

REALISATION DE 4 444 BRANCHEMENTS DANS 35 

LOCALITES DANS LES REGIONS DE L'ADAMAOUA 

DU NORD ET DE L'EXTREME-NORD 

AGENCE 

D'ELECTRIFICATION 

RURALE (AER) &    

BANQUE MONDIALE 

PROJET TERMINE 
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26/01/2013 - 

01/06/2014 

TRAVAUX D'ELECTRIFICATION DES CHEFS-LIEUX 

DES DISTRICTS DU DEPARTEMENT DES PLATEAUX. 

LOT N°6 : LOCALITE D'OLLOMBO AU CONGO 

BRAZZAVILLE 

MINISTERE DE 

L'AMMENAGEMENT 

DU TERRITOIRE ET DE 

LA DELEGATION 

GENERALE AUX 

GRANDS TRAVAUX 

DU CONGO  

PROJET TERMINE 

04/01/2012 - 

04/01/2013 

REHABILITATION DES POSTES MT/MT DE LA SNE 

TCHAD 

SNE TCHAD (SOCIETE 

NAIONALE 

D'ELECTRICITE DU 

TCHAD) 

PROJET TERMINE 

22/10/2010 - 

05/03/2012 

TRAVAUX DE CONSTRUCTIONLIGNE AERIENNE 

30Kv WAZA-KOUSSERI ET L'EXTENSION MT/BT DE 

DABANGA 

INEO ENERGIE 

EXPORT France 
PROJET TERMINE 

Tableau n°2 : Tableau des réalisation phares de METCH-ELCE 

 

 

I.2. Présentation du projet d’électrification rurale par extension du réseau 

interconnecte Nord et Sud (PERERINS) 

 

Le Gouvernement du Cameroun, avec l’appui de la Banque mondiale et de l’Union 

Européenne, envisage la mise en œuvre d’une Présentation du projet d’électrification rurale 

par extension du réseau interconnecte Nord et Sud (PERERINS) dont l’objectif de 

développement est d’accroître l’accès à l’électricité notamment dans les régions sous 

desservies que sont l’Extrême-nord, le Nord, l’Adamaoua, l’Est et le Nord-ouest. 

Ce Projet vise notamment  (i) l’électrification par extension du réseau interconnecté, 

d’environ 285 nouvelles localités et la construction/renforcement des réseaux HTB/HTA/BT 

existants par la conversion des lignes monophasées en triphasées, (ii) la réalisation des études 

APS /APD/DAO en vue de la maturation complète du projet de construction de deux Petites 

Centrales hydroélectriques de puissance inférieure à 5 MW permettant d’électrifier une 

grappe de localités ou en connectant des réseaux HTA au réseau ENEO. 

Le coût initial du projet est 165 millions USD cofinancé par l’Association Internationale pour 

le Développement (IDA) à travers un prêt concessionnel d’un montant HT de 150 millions 
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USD et le Budget d’Investissement Public de la République du Cameroun d’un montant de 

15 millions USD             

C’est dans cette optique que METCH-ELEC Sarl (Entreprise des travaux) et le 

Gouvernement Camerounais à travers l’Agence d’Electrification Rurale (Maitre d’Ouvrage) 

signent le marché 000298/M/MINMAP/CCPM-AI/2024 passé à l’issus d’un processus 

d’appel d’offre International ouvert 

Objet du Marché s’intitule: Etude, Fourniture et Exécution des travaux d’électrification rurale 

et la réalisation de 4444 branchements dans 35 localités des régions de l’Adamaoua, du Nord 

et de l’Extrême Nord. Financé par la Banque Mondiale via le crédit IDA 4484 – CM pour un 

délai d’exécution de dix-huit (18) mois 

 

 

I.3. Présentation des différents intervenant à l’exécution du projet (PERERINS) 

 

I.3.1. L’autorité contractante : Le Ministre délégué à la Présidence, chargé des Marchés 

Public. De la République du Cameroun. A ce titre il est signataire du marché et en a assuré 

le bon fonctionnement. Il a également assuré le contrôle de l’effectivité des prestations 

pendant leur exécution à travers ses collaborateurs d’où la présence de son représentant dans 

la commission de réception provisoire et définitive desdits travaux 

 

I.3.2. Le Maitre de l’Ouvrage : Le Directeur Générale de l’Agence d’Electrification Rurale 

du Cameroun (AER) Personne morale de droit public ou de droit privé qui est le propriétaire 

final de l’ouvrage ou de l’équipement technique, objet du marché. C’est pour elle que 

l'ouvrage est construit. Pour s’assurer de l’effectivité des travaux objet du marché dans les 

règles de l’art et suivant la règlementation et les clauses contractuelles, une Unité de Gestion 

de Projet (UGP) a été mise sur pied sur sa supervision et chapeautée par un Coordonnateur 

 

I.3.3. Le Directeur de projet : Le Directeur du Fonds d’Energie Rurale (DFER) 

Assisté dans ses fonctions par le Maitre d’œuvre dont le rôle et les responsabilités sont 

indiquées plus bas. Dans le cadre du présent contrat, il est le Coordonnateur de l’Unité de 
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Gestion de Projet (UGP) avec en son sein une équipe d’ingénieurs et d’experts dans les 

domaines multiples entre autres : expert en passation de marché, expert 

environnementaliste, expert en suivi et évaluation, expert financier… 

Toutes ces compétences réunis pour une réussite du processus à partir de la passation du 

marché en passant vers l’appel à concurrence jusqu’à la phase d’exécution, de mise en 

service et de réception des ouvrages réalisés 

 

I.3.4. Le Maitre d’œuvre : le Bureau d’Etudes Technique STUDI INTERNATIONAL  il 

s’assure que les travaux s’exécutent en respectant les normes, règlements, règles de l’art en 

vigueur ainsi que l’ensemble des spécifications techniques particulières du marché. Aussi 

du contrôle et de la cohérence des plans et résultats des calculs (justification du 

dimensionnement) avec les travaux sur le terrain et le respect des dispositions constructives 

réglementaires.  

 

I.3.5. Le Constructeur : METCH-ELEC  

 

I.3.6. Le Conciliateur : Igor LETO, Membre de la Fédération Internationale des Ingénieurs 

conseil (FIDIC) 

 

I.3.7. L’Ingénieur du Marché : Le Chef de la Cellules de planification de l’AER 

 

I.3.8. L’Ingénieur de suivi : Le Chef de Cellule des Financements de l’AER 

 

 

Le schéma ci-dessous illustre les relations entre ces différents intervenants de notre projet  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figure n°1 : Illustration des différents intervenants du projet 
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PREMIERE PARTIE : 

CADRE THEORIQUE DE L’ETUDE 
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Avec la mondialisation de l'économie et l'ouverture à toutes les entreprises étrangères au 

principe de concurrence pour le cas des Appels d’Offres internationaux des travaux financés 

par la Banque Mondial, les entreprises se livrent une concurrence très agressive par des prix 

de prestation très bas ceci pour proposer une offre financière le moins disant possible afin 

d’espérer être le soumissionnaire dont l’offre sera retenue. Dans ce contexte, seules les 

entreprises ayant une bonne organisation du travail peuvent se permettre une bonne part de 

marché. A l'inverse, les entreprises de faible organisation de travail sont appelées à 

disparaître du fait des coûts d’exécution des projets très élevés. 

C’est ainsi que dans cette première partie déclinée en trois (3) chapitres, notre démarche 

sera articulée autour des axes suivants : 

• définir le concept d’organisation scientifique du travail ; 

• présenté le plan d’action de mobilisation des équipes exigé par le contrat ; 

• présenté notre rôle au sein du projet et dans la mise en place d’un plan organisationnel 

du travail. 
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CHAPITRE 1 : LE CONCEPT D’ORGANISATION SCIENTIFIQUE DU 

TRAVAIL 

 

 

Avant d'aborder notre sujet, il est primordial de cerner cette discipline de gestion. 

 

 

1.1. Définitions de l’organisation scientifique du travail 

 

L'organisation scientifique du travail est une méthode visant à améliorer la productivité par 

une meilleure gestion et organisation du travail. L'OST veut optimiser le fonctionnement de 

l'entreprise. Cette méthode repose sur trois grands principes : la spécialisation des ouvriers 

dans une tache unique (parcellisation du travail), la distinction entre les concepteurs 

(Ingénieurs) et les exécutants (techniciens), et la motivation des salariés par le versement de 

primes basées sur leur rendement (le salaire à la pièce).  

Le taylorisme cherche à minimiser le temps nécessaire pour réaliser une tâche. Plusieurs 

procédures sont testées et chronométrées afin de sélectionner la plus optimale. Chaque 

ouvrier du chantier est affecté à une tâche bien précise en fonction de ses compétences dans 

le but d'aboutir à des gains de productivité. Les Ingénieurs sont eux chargés de l'organisation 

du chantier, de la planification et la coordination des tâches et du contrôle de la qualité. 

 

1.2. Prise en compte de l’OST dans les travaux de construction des réseaux 

d’électrification rurale  

Une fois le marché acquis, l’entrepreneur a l’obligation de respecter les exigences du marché 

en termes de : 

• Exécuter les travaux de réalisation de l’ouvrage sous sa responsabilité ; 

• Qualités et caractéristiques des matériaux, des travaux, des équipements et des 

ouvrages : architecture, fonctionnalité, fiabilité, durabilité, résistance, stabilité ; 

• Exécution des travaux de réalisation de l’ouvrage sous sa responsabilité ; 

• Délais d’exécution des travaux : planning ; 

• Réalisation des travaux dans des conditions d’hygiène et de sécurité des personnes et 

de l’environnement. 

https://www.centralcharts.com/fr/gm/1-apprendre/9-economie/34-analyse-fondamentale/1061-definition-de-productivite
https://www.centralcharts.com/fr/gm/1-apprendre/9-economie/34-analyse-fondamentale/1054-definition-gain-de-productivite
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CHAPITRE 2 : PLAN D’ACTION DE MOBILISATION DES ÉQUIPES EXIGÉ 

PAR LE CAHIER DE CHARGE DU PROJET PERERINS 

 

Dans le cadre de l’exécution de notre contrat, le cahier de charge à indiquer les ressources 

humaines à mobiliser par poste et suivant les compétences  
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Tableau n°3 : Plan d’action de mobilisation contractuel 

 

Afin de rassurer toutes les parties prenantes de l’effectivité du démarrage des travaux, nous 

avons proposé une organisation générale des ressources à mobiliser, adapté au planning 

prévisionnel global et qui prend en compte : les intervenants, leurs fonctions dans le projet, 

leurs zones d’intervention, les objectifs qui leurs sont assignés. 
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Item NOM & PRENOM FONCTION ZONE D'INTERVENTION LOGISTIQUE OBJECTIF PROJECTE
OBSERVATIO

NS

1 METCHEKA Gilbert Directeur Général

2 KAMTCHUN Albert
Directeur Général Adjoint / 

Directeur Technique

1 SOKEM EPONLO Théodore
Assistant Stagiaire du 

Directeur de Projet

 - Base Pricipale du projet Angossas

 - Reunion de Chantier Yaoundé

 - Site de travaux

 - Siege de l'Entreprise Douala

1 NGO HIAG MISPA Loraine  RESPONSABLE HSE

 - Base Pricipale du projet Angossas

 - Reunion de Chantier Abong Mbang

 - Site de travaux

 - Siege de l'Entreprise Douala

1 PIKEU Patrice Chef d'Equipe HTA/BT N°1 

2 KENGNE Monteur/Electricien HTA 

3 KEUTCHANKEU Monteur/Electricien HTA 

4 FEUGUE Cyril Monteur/Electricien HTA 

5 ONDOUA Monteur/Electricien HTA 

6 NKOUAMOU PUEME Jean Chauffeur camion grutier

7 NKALLE NDORH Simon Chauffeur Pick Up

8 ATSAFACK Chef d'Equipe HTA/BT N°2 

9 TCHOUANTCHOM Raoul Monteur/Electricien HTA 

10 ABDOUL AZIZ Monteur/Electricien HTA 

11 MALIKI Monteur/Electricien HTA 

12 FOGUI TSAFACK Carlos Monteur/Electricien HTA 

13 ASSAMBA Chauffeur camion grutier

14 POUWO  Chauffeur Mécanicien

15 NGOSO ALIDA Surveillante de sécurité

17 BANDA SEGE ARMAND Abatteur

18 NARMAYE PILO ANDRE Abatteur

1 OWONA Chef d'Equipe HTA/BT N°1 

2 MBAH BOMBA Simplice Armand Monteur/Electricien HTA 

3
KOUATCHOU NGONGANG 

FRANCK WILLIAM
Monteur/Electricien HTA 

4 BELINGA Monteur/Electricien HTA 

5 TCHOUANGOU Monteur/Electricien HTA 

6 NGOUMOU KONO Edouard Chauffeur camion grutier

7 DIABE TSIESSIE François Roméo Chauffeur Mécanicien

8 YEMETI DJOU Rodrigue Duplex Chef d'Equipe HTA/BT N°2 

9 BONDA Monteur/Electricien HTA 

10 BAGOUA Monteur/Electricien HTA 

11 NJONKOU Alain Blondo Monteur/Electricien HTA 

12
ZAMBO ONANA SIMON 

PIERRE
Monteur/Electricien HTA 

13 KOUATCHOU Chauffeur camion grutier

14 MEDJIO ZANG Chauffeur  Mecanicien

15 AGNYAMPOU BRENDA Surveillante de sécurité

16 BETOLO TSIE CHANCELLE Surveillante de sécurité

17 NGOA GUY Abatteur

18 NGOLO EMILE Abatteur

1 SIELATCHA Bertrand Chef d'Equipe HTA/BT N°1 

2 TIAZE Monteur/Electricien HTA 

3 KOAGNE Monteur/Electricien HTA 

4 NKUEFFOUET Mell Jospen Monteur/Electricien HTA 

5 KAFFACK KEMDA Merlin Daniel Chauffeur camion grutier

6
MOHAMED AWALOU 

OUSMANOU
Chauffeur Pick Up

7 KAM TAGNE Chef d'Equipe HTA/BT N°2 

8 EDOUMBO Monteur/Electricien HTA 

9 NGOUMGNIA Tchaptchaep Oze Monteur/Electricien HTA 

10 NDAME NDAME Daniel Monteur/Electricien HTA 

11 WOUKEU Chauffeur camion grutier

12 ELOUNGA TSIZE MURIELLE Surveillante de sécurité

13 ADIDI PATROCIA Surveillante de sécurité

14 ZE OTSI FABRICE Abatteur

15 BIOGAM SAMBE GASTON Abatteur

1 TOUMENI Edouard Chef d'Equipe HTA/BT N°1 

2 TCHEPIA Monteur/Electricien HTA 

3
NDOUGOU AMOUGOU 

Christophe
Monteur/Electricien HTA 

4 MINTYA Eric Patou Monteur/Electricien HTA 

5 ENDAMMEN Chauffeur camion grutier

6 DEFFO Yves Martial Chauffeur  Mecanicien

7 NUADJE Chef d'Equipe HTA/BT N°2 

8 MBOUSSA Monteur/Electricien HTA 

9 AYINDA NTOMO Monteur/Electricien HTA 

10 MALIKI Tramitrio Monteur/Electricien HTA 

11 MINKALA Chauffeur camion grutier

12 DJOUONDZO Dieunedort Chauffeur camionnette

13 BINDELE AUDREY Surveillante de sécurité

14 MINBANG JEANNETTE Surveillante de sécurité

15 ZOGOU BISCOTANG Abatteur

16 NGUELE RODRIGUE Abatteur

ORGANISATION GENERALE PREVISIONNELLE POUR EXECUTION DES TRAVAUX                                 

DIRECTION GENERALE DE L'ENTREPRISE

EQUIPE DE GESTION DU PROJET

EQUIPE    OPERATIONNEL   DES  TRAVAUX  

EPONLO DOMINIQUE    ING.  CHEF DE CHANTIER  GENIE - ELECTRIQUE     AXE      NGUIWA - NGOURA 

    EQUIPE HTA/BT N°1  (Nguiwa - Samba)

Du support HTA N° 1 (Nguiwa)

Au support HTA N° 175   (Samba) 

* 01  Camion  LT 658 CY

* 01  Pick Up LT 343 JE          

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  175 

Structure sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables almelecmm²

EQUIPE HTA / BT N°2  (Samba - Ngoura)

Du support HTA N° 176 (Samba)

Au support HTA N° 336   (Ngoura) 

* 01  Camion  LT 467 LM

*01  Camion LT 833 GO              

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  160 

Structures sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables almelecmm²

 DJOUMESSI ANTOINE    ING.  CHEF DE CHANTIER     AXE      DOUME  -  DOUMAINTANG

EQUIPE   D'ABATTAGE   (NGUIWA - NGOURA)

          

*03 Tronçonneuses 

* 09 machettes

 - Materialisation par balisage du 

couloir des ligne HTA

 - Abattages des arbres dans le 

couloir des lignes HTA

 - Elagage des grands arbres au 

voisinage du couloir des ligne HTA 

et BT

Du support HTA N° 205 (BALENGUE) 

Au support HTA N° 408   

(DOMAINTANG) 

* 01  Camion   LT697  CS

* 01 Camionnette LT 533 BP.          

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  204 

Structures sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables MT &  BT

    EQUIPE HTA / BT  N°1  (Doume - Balengue)

Du support HTA N° 1 (DOUME)

Au support HTA N° 204   

(BALENGUE) 

* 01  Camion  LT 458 LM

* 01  Pick Up  LT  432 MD           

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  204 

Structures sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables almelecmm²

    EQUIPE HTA / BT  N°2  (Balengue - Doumaintang)

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  175 

Structures sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables almelecmm²

          

*04 Tronçonneuses 

* 12 machettes

 - Materialisation par balisage du 

couloir des ligne HTA

 - Abattages des arbres dans le 

couloir des lignes HTA

 - Elagage des grands arbres au 

voisinage du couloir des ligne HTA 

et BT

KABEKOU  RODRIGUE   ING.  CHEF DE CHANTIER     AXE      MAMPANG - ANGOSSAS - MBOMA (TRONCON 1)

    EQUIPE HTA / BT  N°1  (Mampang - Andjou)  20Km

Du support HTA N° 1 (MAMPANG)

Au support HTA N° 175   (ANDJOU) 

* 01  Camion LT 378 DM

* 01 Camionnette LT 050 IM          

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

Du support HTA N° 352 (MAMPANG)

Au support HTA N° 512   

(MEGZEBOUAK) 

* 01  Camion LT 451 KE

* 01 Camionnette LT 779 BA           

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  161 

Structures sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables almelecmm²
    EQUIPE HTA / BT N°2  (Megzebouak  -  Mboma)  17,77Km

Du support HTA N° 513  

(MEGZEBOUAK))

Au support HTA N° 673   (MBOMA) 

* 01  Camion LT 700 EV

* 01 Camionnette LT 265 ES          

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  160 

Structures sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables almelecmm²

LT 430 DM

EQUIPE   D'ABATTAGE N°  1   (Mampang  -  Konake )

          

*04 Tronçonneuses 

* 12 machettes

 - Materialisation par balisage du 

couloir des ligne HTA

 - Abattages des arbres dans le 

couloir des lignes HTA

 - Elagage des grands arbres au 

voisinage du couloir des ligne HTA 

et BT

EQUIPE   D'ABATTAGE   (Doume - Doumaintang)

EQUIPE   D'ABATTAGE N°  2   (Konake   -  Mboma)

          

*04 Tronçonneuses 

* 12 machettes

 - Materialisation par balisage du 

couloir des ligne HTA

 - Abattages des arbres dans le 

couloir des lignes HTA

 - Elagage des grands arbres au 

voisinage du couloir des ligne HTA 

et BT

TENE GABRIEL   ING.  CHEF DE CHANTIER     AXE      MAMPANG - ANGOSSAS - MBOMA (TRONCON 2)

    EQUIPE HTA  / BT  N°1  (Konake  -  Megzebouak)  17,77Km

    EQUIPE HTA / BT  N°2  (Andjou - Konaké)  20Km

Du support HTA N° 176 (ANDJOU) 

Au support HTA N° 351  (KONAKE) 

* 01  Camion LT 601 KW

* 01 Camionnette LT 461 LM          

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  176 

Structures sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables almelecmm²
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Tableau n°4 : Plan d’action de mobilisation proposé par METCH-ELEC 

 

 

 

 

 

Item NOM & PRENOM FONCTION ZONE D'INTERVENTION LOGISTIQUE OBJECTIF PROJECTE
OBSERVATIO

NS

1 METCHEKA Gilbert Directeur Général

2 KAMTCHUN Albert
Directeur Général Adjoint / 

Directeur Technique

1 SOKEM EPONLO Théodore
Assistant Stagiaire du 

Directeur de Projet

 - Base Pricipale du projet Angossas

 - Reunion de Chantier Yaoundé

 - Site de travaux

 - Siege de l'Entreprise Douala

1 NGO HIAG MISPA Loraine  RESPONSABLE HSE

 - Base Pricipale du projet Angossas

 - Reunion de Chantier Abong Mbang

 - Site de travaux

 - Siege de l'Entreprise Douala

1 PIKEU Patrice Chef d'Equipe HTA/BT N°1 

2 KENGNE Monteur/Electricien HTA 

3 KEUTCHANKEU Monteur/Electricien HTA 

4 FEUGUE Cyril Monteur/Electricien HTA 

5 ONDOUA Monteur/Electricien HTA 

6 NKOUAMOU PUEME Jean Chauffeur camion grutier

7 NKALLE NDORH Simon Chauffeur Pick Up

8 ATSAFACK Chef d'Equipe HTA/BT N°2 

9 TCHOUANTCHOM Raoul Monteur/Electricien HTA 

10 ABDOUL AZIZ Monteur/Electricien HTA 

11 MALIKI Monteur/Electricien HTA 

12 FOGUI TSAFACK Carlos Monteur/Electricien HTA 

13 ASSAMBA Chauffeur camion grutier

14 POUWO  Chauffeur Mécanicien

15 NGOSO ALIDA Surveillante de sécurité

17 BANDA SEGE ARMAND Abatteur

18 NARMAYE PILO ANDRE Abatteur

1 OWONA Chef d'Equipe HTA/BT N°1 

2 MBAH BOMBA Simplice Armand Monteur/Electricien HTA 

3
KOUATCHOU NGONGANG 

FRANCK WILLIAM
Monteur/Electricien HTA 

4 BELINGA Monteur/Electricien HTA 

5 TCHOUANGOU Monteur/Electricien HTA 

6 NGOUMOU KONO Edouard Chauffeur camion grutier

7 DIABE TSIESSIE François Roméo Chauffeur Mécanicien

8 YEMETI DJOU Rodrigue Duplex Chef d'Equipe HTA/BT N°2 

9 BONDA Monteur/Electricien HTA 

10 BAGOUA Monteur/Electricien HTA 

11 NJONKOU Alain Blondo Monteur/Electricien HTA 

12
ZAMBO ONANA SIMON 

PIERRE
Monteur/Electricien HTA 

13 KOUATCHOU Chauffeur camion grutier

14 MEDJIO ZANG Chauffeur  Mecanicien

15 AGNYAMPOU BRENDA Surveillante de sécurité

16 BETOLO TSIE CHANCELLE Surveillante de sécurité

17 NGOA GUY Abatteur

18 NGOLO EMILE Abatteur

1 SIELATCHA Bertrand Chef d'Equipe HTA/BT N°1 

2 TIAZE Monteur/Electricien HTA 

3 KOAGNE Monteur/Electricien HTA 

4 NKUEFFOUET Mell Jospen Monteur/Electricien HTA 

5 KAFFACK KEMDA Merlin Daniel Chauffeur camion grutier

6
MOHAMED AWALOU 

OUSMANOU
Chauffeur Pick Up

7 KAM TAGNE Chef d'Equipe HTA/BT N°2 

8 EDOUMBO Monteur/Electricien HTA 

9 NGOUMGNIA Tchaptchaep Oze Monteur/Electricien HTA 

10 NDAME NDAME Daniel Monteur/Electricien HTA 

11 WOUKEU Chauffeur camion grutier

12 ELOUNGA TSIZE MURIELLE Surveillante de sécurité

13 ADIDI PATROCIA Surveillante de sécurité

14 ZE OTSI FABRICE Abatteur

15 BIOGAM SAMBE GASTON Abatteur

1 TOUMENI Edouard Chef d'Equipe HTA/BT N°1 

2 TCHEPIA Monteur/Electricien HTA 

3
NDOUGOU AMOUGOU 

Christophe
Monteur/Electricien HTA 

4 MINTYA Eric Patou Monteur/Electricien HTA 

5 ENDAMMEN Chauffeur camion grutier

6 DEFFO Yves Martial Chauffeur  Mecanicien

7 NUADJE Chef d'Equipe HTA/BT N°2 

8 MBOUSSA Monteur/Electricien HTA 

9 AYINDA NTOMO Monteur/Electricien HTA 

10 MALIKI Tramitrio Monteur/Electricien HTA 

11 MINKALA Chauffeur camion grutier

12 DJOUONDZO Dieunedort Chauffeur camionnette

13 BINDELE AUDREY Surveillante de sécurité

14 MINBANG JEANNETTE Surveillante de sécurité

15 ZOGOU BISCOTANG Abatteur

16 NGUELE RODRIGUE Abatteur

ORGANISATION GENERALE PREVISIONNELLE POUR EXECUTION DES TRAVAUX                                 

DIRECTION GENERALE DE L'ENTREPRISE

EQUIPE DE GESTION DU PROJET

EQUIPE    OPERATIONNEL   DES  TRAVAUX  

EPONLO DOMINIQUE    ING.  CHEF DE CHANTIER  GENIE - ELECTRIQUE     AXE      NGUIWA - NGOURA 

    EQUIPE HTA/BT N°1  (Nguiwa - Samba)

Du support HTA N° 1 (Nguiwa)

Au support HTA N° 175   (Samba) 

* 01  Camion  LT 658 CY

* 01  Pick Up LT 343 JE          

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  175 

Structure sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables almelecmm²

EQUIPE HTA / BT N°2  (Samba - Ngoura)

Du support HTA N° 176 (Samba)

Au support HTA N° 336   (Ngoura) 

* 01  Camion  LT 467 LM

*01  Camion LT 833 GO              

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  160 

Structures sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables almelecmm²

 DJOUMESSI ANTOINE    ING.  CHEF DE CHANTIER     AXE      DOUME  -  DOUMAINTANG

EQUIPE   D'ABATTAGE   (NGUIWA - NGOURA)

          

*03 Tronçonneuses 

* 09 machettes

 - Materialisation par balisage du 

couloir des ligne HTA

 - Abattages des arbres dans le 

couloir des lignes HTA

 - Elagage des grands arbres au 

voisinage du couloir des ligne HTA 

et BT

Du support HTA N° 205 (BALENGUE) 

Au support HTA N° 408   

(DOMAINTANG) 

* 01  Camion   LT697  CS

* 01 Camionnette LT 533 BP.          

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  204 

Structures sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables MT &  BT

    EQUIPE HTA / BT  N°1  (Doume - Balengue)

Du support HTA N° 1 (DOUME)

Au support HTA N° 204   

(BALENGUE) 

* 01  Camion  LT 458 LM

* 01  Pick Up  LT  432 MD           

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  204 

Structures sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables almelecmm²

    EQUIPE HTA / BT  N°2  (Balengue - Doumaintang)

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  175 

Structures sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables almelecmm²

          

*04 Tronçonneuses 

* 12 machettes

 - Materialisation par balisage du 

couloir des ligne HTA

 - Abattages des arbres dans le 

couloir des lignes HTA

 - Elagage des grands arbres au 

voisinage du couloir des ligne HTA 

et BT

KABEKOU  RODRIGUE   ING.  CHEF DE CHANTIER     AXE      MAMPANG - ANGOSSAS - MBOMA (TRONCON 1)

    EQUIPE HTA / BT  N°1  (Mampang - Andjou)  20Km

Du support HTA N° 1 (MAMPANG)

Au support HTA N° 175   (ANDJOU) 

* 01  Camion LT 378 DM

* 01 Camionnette LT 050 IM          

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

Du support HTA N° 352 (MAMPANG)

Au support HTA N° 512   

(MEGZEBOUAK) 

* 01  Camion LT 451 KE

* 01 Camionnette LT 779 BA           

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  161 

Structures sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables almelecmm²
    EQUIPE HTA / BT N°2  (Megzebouak  -  Mboma)  17,77Km

Du support HTA N° 513  

(MEGZEBOUAK))

Au support HTA N° 673   (MBOMA) 

* 01  Camion LT 700 EV

* 01 Camionnette LT 265 ES          

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  160 

Structures sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables almelecmm²

LT 430 DM

EQUIPE   D'ABATTAGE N°  1   (Mampang  -  Konake )

          

*04 Tronçonneuses 

* 12 machettes

 - Materialisation par balisage du 

couloir des ligne HTA

 - Abattages des arbres dans le 

couloir des lignes HTA

 - Elagage des grands arbres au 

voisinage du couloir des ligne HTA 

et BT

EQUIPE   D'ABATTAGE   (Doume - Doumaintang)

EQUIPE   D'ABATTAGE N°  2   (Konake   -  Mboma)

          

*04 Tronçonneuses 

* 12 machettes

 - Materialisation par balisage du 

couloir des ligne HTA

 - Abattages des arbres dans le 

couloir des lignes HTA

 - Elagage des grands arbres au 

voisinage du couloir des ligne HTA 

et BT

TENE GABRIEL   ING.  CHEF DE CHANTIER     AXE      MAMPANG - ANGOSSAS - MBOMA (TRONCON 2)

    EQUIPE HTA  / BT  N°1  (Konake  -  Megzebouak)  17,77Km

    EQUIPE HTA / BT  N°2  (Andjou - Konaké)  20Km

Du support HTA N° 176 (ANDJOU) 

Au support HTA N° 351  (KONAKE) 

* 01  Camion LT 601 KW

* 01 Camionnette LT 461 LM          

* 01 Betonniere 

* 01 Vibreur à beton

* 01 Motopompe

* 01 dérouleuse à axes horizontal

 - Assurrer les approvisionnement 

des sites en sable,  gravier, support 

et armenet 

 - Superviser l'ouverture des fouilles

 - Implanter et bétonner les  176 

Structures sur la base de 05 

structure  par jour,

 - Déroulage, reglage et mise sur 

pince des cables almelecmm²



Organisation scientifique du travail à l’exécution du projet d’électrification rurale  

Par extension du réseau interconnecte Nord et Sud (PERERINS) par l’entreprise METCH-ELEC Sarl 

 

 Projet de Fin d’Etude réalisé par  Theodore SOKEM EPONLON  M2GIS-MO Cohorte de Septembre 2017 
 

23 

CHAPITRE 3 : NOTRE RÔLES DANS LA RÉALISATION DES TRAVAUX DU 

PROJET PERERINS 

 

Pour atteindre cet objectif, le rôle des responsables dans l’organisation sera : 

- de définir avec précision les méthodes d’exécution, les modes opératoires permettant la 

mise en pratique de techniques modernes de construction avec un outillage, un équipement 

de haut rendement ; 

- d’arrêter en quantité et en qualité le personnel à employer, le coût de la main d’œuvre ayant 

une incidence importante sur le prix de revient ; 

- de répartir et de coordonner les tâches par la concentration d’une main d’œuvre spécialisée, 

par la mise en ordre des opérations élémentaires, par l’institution de cycles de travail ; 

- d’agencer convenablement les postes de travail stabilisés pour lesquels il adoptera une 

mécanisation de plus en plus poussée. 

Au regard des raisons qui militent en faveur de l’organisation scientifique du travail, bien 

gérer son chantier signifie être un bon manager et donc appliquer la fameuse formule du 

management POCCCC (ou POC4) qui signifie : 

Planifier - Organiser - Coordonner - Contrôler - Communiquer - Commander.  

· Planifier : bien planifier les travaux : 

• Optimisation du planning suivant les exigences du marché et les moyens de 

l’entreprise ; 

• Prévoir les actions et les approvisionnements à temps. 

 Organiser : organiser le travail : 

• Aménagement rationnel des espaces, 

• Bonne répartition des tâches. 

· Coordonner : coordonner les actions des différentes équipes pour une bonne exécution 

des travaux et un meilleur rendement. 

· Contrôler : 

• Faire le contrôle de qualité des matériaux, des travaux, des équipements et des 

ouvrages ; 
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• Contrôler l’avancement des travaux conformément au planning. 

· Communiquer : échange d’idées, transmission des ordres. 

· Commander : prendre les bonnes décisions dans l’intérêt de tous les participants 

Ainsi, le gestionnaire de chantier doit être un véritable manager, car il exécute un projet 

pour lequel les deux objectifs à atteindre sont : 

Cela qui suppose à prime abord: 

· un bon aménagement et un équipement rationnel du chantier pour créer de bonnes 

conditions de travail productif ; 

· une bonne planification et une organisation scientifique des travaux pour avoir le meilleur 

rendement ; 

· une bonne gestion des ressources matérielles et humaines pour minimiser les dépenses ; 

· une meilleure compréhension et circulation des décisions et informations pour un travail 

collégial. 

 

Tous ceci se résume par le schéma suivant du cycle de l’organisation scientifique du travail 

 

 

 

 

 

 
Figure n°2 : cycle d’organisation scientifique du travail  

 

 

 

La gestion du chantier relatif au projet PERERINS, c’est conduire les travaux de 

construction de l’ouvrage pour qu’avec le minimum d’efforts matériels, physiques et 

financiers arriver à réaliser l’ouvrage avec toutes les caractéristiques requises dans les délais 

prévus, au montant prévu et dans les meilleures conditions d’hygiène et de sécurité. 
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Les ressources humaines mobilisé pour l’exécution de notre projet obéis au schéma ci-

dessous 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figure n°3 : Illustration des différents ressource humaines mobilisé 
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DEUXIEME PARTIE : 

CADRE PRATIQUE DE L’ETUDE 



Organisation scientifique du travail à l’exécution du projet d’électrification rurale  

Par extension du réseau interconnecte Nord et Sud (PERERINS) par l’entreprise METCH-ELEC Sarl 

 

 Projet de Fin d’Etude réalisé par  Theodore SOKEM EPONLON  M2GIS-MO Cohorte de Septembre 2017 
 

27 

L’organisation du travail a pris une place très importante dans la gestion des travaux de 

construction comme c’est le cas dans l’exécution des travaux du projet PERERINS. Cette 

évolution a permis à l’organisation du travail de devenir une fonction stratégique. 

 

Dans cette partie, notre démarche s’articulera autour des trois chapitres suivants : 

• au niveau du chapitre 4, nous allons procéder à la présentation de la Méthode 

d’organisation avant les travaux, pendant les travaux et après les travaux à l’exécution du 

projet PERERINS; 

• dans le chapitre 5, nous ferons la Description et analyse de l’organisation mise en place à 

la phase travaux par l’entreprise METCH-ELEC; 

• enfin au niveau du chapitre 6, nous allons faire la Proposition d’une Organisation 

scientifique du travail à l’exécution du projet d’électrification rurale cas du PERERINS. 
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CHAPITRE 4 : MÉTHODE D’ORGANISATION AVANT LES TRAVAUX, 

PENDANT LES TRAVAUX ET APRÈS LES TRAVAUX À L’EXÉCUTION DU 

PROJET PERERINS 

 

4.1 Organisation avant les travaux,  

Dès réception du contrat pour tous travaux, comme c’est le cas du projet PERERINS, il est 

procédé à l’ouverture du chantier par le Directeur Technique qui remplit un formulaire prévu 

à cet effet. Un des éléments importants de ce formulaire est le Numéro de l’Affaire ou du 

Chantier.  Il s’en suit la désignation du ou des responsables du projet. 

 

 
 
 Tableau n°5 : Fiche d’ouverture de chantier 

 

 

METCH - ELEC

B.P: 2148 Dla

Numero du Chantier :  A  /  ………  /  ……..   Date  …………….…………

Nom du Projet : ……………………………………………………………………………………………………………………………………

Nom du  Client :……………………………………………………………………………………………………………………………………

Adresse du Client  : ……………………………………………………………………………………………………………………………..

Notre Interlocuteur Chez le Client : …………………………………………………………Contact ……………………………

Numéro  Cde client :….. …….……………………………………....date …………….Signataire ………..……………...……

Montant  Cde  HT : ………………………..………………………... Monaie ………………..……………………

Monaie de Facturation: Euro Fcfa autres

OUI NON autres

Les Cautions:

soummission

Conditions de paiement :

…………………...………………………………………………………………………………………………………..

………………………...…………………………………………………………………………………………………..

……………………...……………………………………………………………………………………………………..

Delai D'exécution : …………………/  Mois /Semaines / Jours /              A compter   du

paiement avance notification autres

Date effective de démarrage: ………………………… Date prévisionnelle de fin: …………………………………….

SIGNATURE 

retenue de garantie bonne fin

Enregistrement du marché:

FICHE    D'OUVERTURE   DE  CHANTIER

Identifications

Finances 

Exécution
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4.2 Travaux d’études d’exécution du projet PERERINS  

Une foi l’équipe constituée, nous avions pour premier mission de mener une série d’études 

complémentaire aux éléments prédéfinis et contenus dans le contrat. Entre autres : 

- Un mémoire descriptif des travaux 

- une note calcule électrique 

- Une étude topographique et profils en long du tracé 

- une note de calcule mécanique 

- Les plans détaillés et plan des massifs de fondation 

- Etudes de définition quantitatif et qualitatif du matériel 

4.2.1 Le mémoire descriptif des travaux. 

Il a été question pour nous dans cette partie de détailler précisément la nature des ouvrages, 

du matériaux et matériel, les procédés d'exécution et la localisation de chaque tâche du projet 

de construction comme déjà inclus dans le CCTP. Il sert de référence contractuelle pour la 

qualité et la mise en œuvre, garantissant le respecte du cahier des charges.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure n°4 : Illustration d’une méthodologie de mise en œuvre des structures en zone inondée 
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4.2.2 La note calcule électrique 

Sur la base des tableaux fournis dans le CCTP pour chaque localité avec le nombre et type 

de future abonnés, la puissance appelée et l’Energie consommée, nos notes de calcule 

électrique ont pris en compte des prévisions d’accroissement de la charge de 5ans tous en 

proposant un dimensionnement optimal d’un point de vue économique et technique. 

Pour mener à bien cette étude, nous avons suivi la démarche suivante : 

➢ Recherches et collectes de données  

➢ Estimation de la puissance du transformateur à installer par localité 

➢ Vérification de chute de tension HTA 

➢ Vérification de chute de tension BT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tableau n°6 : Estimation de la puissance du transformateur à installer dans une localité 
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Tableau  n°7   A ER   : VERIFICATION DES CHUTES DE TENSION  BT  ABALA 
N° Désignation valeurs décision observations 

A LES   DONNEES DE  BASE        

A1 LES   DONNEES DE  BASE  DU MATERIEL       

  Transformateur triphasé       

  Puissance en KVA 50     

  Puissance en KVA 100     

  puissance en KVA 160     

  Tension BT à vide 410     

  Tension BT  + 2,5%       

          

  Transformateur monophasé       

  Puissance en KVA 25     

  Tension BT à vide 231     

  Tension BT  + 2,5%       

          

  Cable BT 3x70+NP  mm² en Alu       

  Section phase en  mm² 70     

  Intensité admissible       

  Chute de tension en V/A/Km ( à cosф = 0,8) 0,855     

          

  Cable BT 3x50+NP  mm² en Alu       

  Section phase en  mm² 50     

  Intensité admissible       

  Chute de tension en V/A/Km ( à cosф = 0,8) 1,23     

          

  Cable BT 3x35+NP  mm² en Alu       

  Section phase en  mm² 35     

  Intensité admissible       

  Chute de tension en V/A/Km ( à cosф = 0,8)       

          

  Cable BT 4x25 mm² en Alu       

  Section phase en  mm² 25     

  Intensité admissible       

  
Chute de tension en V/A/Km (à cosф = 0,8) (cette valeur sera divisée 
par deux car deux brins de ce câble sont doublés pour constituer une phase) 2,2     

A2 LES   DONNEES DE BASE ELECTRIQUES       

  Puissance moyenne d’un branchement ( abonné) en Watts 200     

  Tension du réseau BT d’utilisation monophasée en Volts 220     

  Tension du réseau BT d’utilisation triphasée en Volts 380     

  Facteur de puissance active (cosф) 0,8     

  Facteur de puissance reactive (sinф) 0,6     

  Fréquence du   réseau   en   HZ 50     

  Valeur de la racine carrée de 3 1,732     

  Valeur maximum de chute de tension en bout de ligne en %  10%     

          

  LES   CALCULS        

  AXE MANPANG-ANGOSSAS-MBOMA       

  LOCALITE ABALA (  Voir plan N° 200 /   CCT)       

I  RESEAU : BT Monophasé       

a TRONCON «T"  à  "A" (chute de tension au point "A")       

  Type de réseau: BT monophasé       

  Section du câble : 4x25 mm²       

  Nombre d'abonnés 12     

  Longueur totale de la liaison en mètres 600     

  Puissance totale en watts 2400     

  Intensité corresponde par phase en  A  (I= P/(Ucosф) 13,6364     

  Chute de tension en  V si toute la chage en bout de ligne 9,0000     

  Chute de tension en  V si toute la chage en milieu  ligne       

  Soit par rapport à 220 V 0,04091     

  Soit par rapport à 231 V 0,03896     

  Conclusion : 4,1 %  acceptable       
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4.2.3 Une étude topographique et profils en long du tracé 

Dans le cadre du projet de construction de la ligne moyenne tension (HTA) et basse tension 

(BT) destinée au projet d’électrification rural, et suivant les exigences contractuelle, 

l’entreprise METCH-ELEC SARL a réalisé les études topographiques complète, 

conformément aux cahiers de charge et aux normes techniques applicables. 

Cette étude constitue une étape déterminante du processus de conception d’une ligne 

électrique, car elle permet : 

• De définir et d’optimiser le tracé du futur linéaire de la ligne HTA, 

• De produire les vues en plan et profils en long, 

• D’identifier l’ensemble des contraintes physiques, environnementales et techniques, 

• De fournir des listings de coordonnées géoréférencés compatibles avec le logiciel de 

calcule mécanique, 

• Et, de manière générale, de garantir la fiabilité, la sécurité et la conformité de 

l’infrastructure projetée. 

La mission s’est déroulée en étroite collaboration avec les experts Topographes de toutes 

les parties prenantes du projet (Maitre d’Ouvrage, Maitre d’œuvre, le 

Concessionnaire ENEO) ainsi qu’avec les responsables locaux membre de la Commission 

de recensement des populations impactées par le projet, selon le planning validé dans les 

échanges officiels. 

 4.2.3.1 Équipement Topographique 

• GPS GNSS RTK Bi-fréquence E-Survey (modèle E300 Pro) 

o Précision horizontale : < 1,5 cm 

o Précision verticale : < 2,5 cm 

o Calibré avant le début de mission 

o Contrôle journalier en début et fin de levé 

• Station totale robotisée (pour les zones d’ombre GNSS) 



Organisation scientifique du travail à l’exécution du projet d’électrification rurale  

Par extension du réseau interconnecte Nord et Sud (PERERINS) par l’entreprise METCH-ELEC Sarl 

 

 Projet de Fin d’Etude réalisé par  Theodore SOKEM EPONLON  M2GIS-MO Cohorte de Septembre 2017 
 

33 

• Accessoires topographiques (mire, trépieds, prismes, jalons) 

• Drones pour reconnaissance aérienne de certaines zones 

• Équipements HSE : casques, gilets, bottes, harnais, kits de premiers secours 

• Véhicules 4×4 pour les déplacements 

4.2.3.2 listings de coordonnées géoréférencés compatibles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tableau  n°8 listings de coordonnées géoréférencés compatibles avec le logiciel de calcule mécanique 

4.2.3.3 Vue en plan du tracé d’une ligne HTA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure n°5 : Illustration d’une vue en plan d’un tracé 
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4.2.4 La note de calcule mécanique 

La ligne objet de notre étude est aérienne. Les éléments qui composent une ligne 

électrique HTA sont : 

• Les supports 

• Les armatures 

• Les conducteurs 

• Les organes de protection et de coupure 

Le calcul mécanique de la ligne consiste à déterminer les différentes caractéristiques 

mécanique et électrique de chacune de ces composants de la ligne.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure n°6 : Illustration d’un support HTA avec armement en Nappes voutes 

 

4.2.4.1 Équipement de calcule mécanique 

Les outils qui nous ont permis d’effectuer cette étude sont 
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• Google Earth : Le logiciel Google Earth nous a permis de géolocaliser le point de 

raccordement de la ligne existante et d’identifier le chemin du passage de la ligne 

jusqu’au bout 

• Logiciel de réalisation des plan AUTOCAD :  Il nous a permis de tracer la ligne par 

rapport au plan parcellaire de la commune depuis le point de raccordement de la ligne 

existante prédéfinit dans le CCTP. Ceci jusqu’au bout de la ligne à construire 

• Logiciel de calcule mécanique des lignes électriques (JOVE) : JOVE est un logiciel 

qui permet d’optimiser et réaliser les calculs mécaniques d’une ligne aérienne en BT 

et HTA tout en respectant les règles de calcul des normes requises en vigueur. Il nous 

a permis de déterminer les résistantes des supports, les armements adéquats en 

fonction des sollicitations de la ligne 

4.2.4.2 Définition des éléments géométriques et mécaniques 

• Portée (a) 

La portée représente la distance horizontale "a" comprise entre deux supports consécutifs. 

Elle est fonction du type de ligne (écarts, agglomérations, …). La portée est une donnée du 

problème car le calcul mécanique se conduit pour chaque portée. Elle est exprimée en 

mètres. 

• Le canton 

Un canton est une succession de portées, tant que les armements sont en alignement ou en 

double ancrage. Une limite de canton permet d’éviter une rupture en cascade de toute la 

ligne en cas d’incident. 

• Flèche (f) 

C’est la distance verticale maximale entre la droite joignant les deux attaches et les 

conducteurs. La flèche dépend de la tension de réglage de la ligne à la pose, elle varie 

ensuite en fonction de la température et sous l'influence des surcharges (la température à 

considérer est celle du métal et non la température ambiante). 
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Le réglage de la flèche peut se faire soit par mesure géométrique ou par mesure de la 

tension mécanique avec un dynamomètre de tension. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Figure n°7 : Illustration de la flèche et de la portée 

• Poids spécifique (ou linéique) du conducteur (v) 

C’est le rapport entre le poids de 1 m de conducteur et la section du conducteur. Il est 

fonction de la nature et la constitution du conducteur. Le poids spécifique varie avec les 

surcharges et s’exprime en daN/m.mm² 

• Tension unitaire (t) : 

A l'origine, la tension unitaire dépend du réglage de la ligne. Elle varie ensuite en fonction 

de la température et influencée par les surcharges. Elle est exprimée en daN/mm². 

• Le paramètre 

On appelle paramètre le rapport entre tension unitaire du conducteur (t) et le poids linéique 

du conducteur en. Il s’exprime en mètre. 

• Angle d’orientation 

C’est l’angle Ω que fait l’axe de grande inertie du support (axe X) avec la bissectrice de 

l’angle de piquetage, en grades. En général, cet angle vaut 0 grade en arrêt, et 100 grades 

en alignement 

 

 

 

Figure n°8 : Illustration d’un angle de piquetage 
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• Calcul de la garde hors sol ou surplomb 

C’est la distance entre le point le plus bas du conducteur et le sol. Elle est imposée par 

l’Arrêté Technique Française et dépend de la flèche maximale des conducteurs et du type 

d’armement 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure n°9 : Illustration de la garde au sol 

 

4.2.4.3 Résultat des calculs des caractéristiques mécaniques de la ligne 

Notre souci majeur dans la conception de ces différentes ligne électrique dans le cadre de 

notre projet étant de diminuer les interruptions de fourniture d'énergie sans pour autant 

rendre prohibitif le coût des ouvrages.la détermination judicieuse des caractéristiques des 

lignes a été l’élément important dans l’atteinte de cet objectif. 

4.2.4.3.1 Calcul des efforts sur les supports 

 

Le calcul des efforts sur les supports nous a permis de déterminer leur tenue mécanique. 

Cette tenue mécanique est comparée à l’effort de ruine du support donné par le fabricant 

afin d’effectuer un choix judicieux des supports. Les efforts de vent sur les supports 

dépendront du type de support (alignement, arrêt ou d’angle important). Ce calcul est fait 

suivant les hypothèses climatiques données dans le CCTP. 

Les efforts totaux sur un support d’arrêt ou d’angle important (support d’ancrage) sont 
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Déterminés par la formule suivante : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tableau  n°9 : Illustration des résultats des efforts appliqués en tête de poteau  

 

4.2.4.3.2 Calcul des efforts horizontaux et verticaux sur les armements de type NV 

Le calcul des efforts horizontaux nous permet de déterminer la traverse de l’armement et 

celui des efforts verticaux nous permet de déterminer le montant de l’armement à travers les 

formules suivantes : 

Pour les efforts horizontaux 

 

 

 

 

 

 

Pour les efforts verticaux 
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La résultante des efforts verticaux (Fv) et horizontaux (Fh) donne l’effort total sur les 

armements de type nappe voûte. 

NV = √𝐹𝑣2 + 𝐹ℎ2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tableau  n°10: Illustration des résultats des efforts appliqués sur les armements nappe voute (NV5)  

 

4.2.4.3.3 Calcul des Inclinaisons et retournements des chaines 

IL faut s’assurer que dans les conditions les plus défavorables (le CCTP, +15°C et vent 

horizontaux de 240 Pa), la portance reste positive. Si non quatre (4) solutions s’offrent à 

nous : 

a) Modification du lieu d’implantation du support ; 
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b) Surélévation du support ; 

c) Mise en ancrage de la ligne ; 

d) Mise en place de contre poids. 

Dans le cadre de nos études, nous avons privilégier les solutions en fonction du degré 

d’inclinaison à corriger et suivant le choix technico-économique optimal possible.  

L’armement utilisé dans notre projet est la nappe voute NV5 du fabricant RETIS 

SOLUTION et les accessoires de la chaine (étrier E14120, Œillets OR1, Isolateur 1508BF, 

Ball-socket BS11 et la pince de suspension 65 95 E2) nous donne la possibilité d’avoir un 

l’angle maximal d’inclinaison des chaines à 56° pour une distance limite entre le conducteur 

et la masse égale à 30cm 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure n°10 : Illustration de la Nappe Voute NV5 / Distance à la masse (30cm) / Inclinaison maximal de chaine 56° 
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Tableau  n°11 : Illustration des résultats des inclinaison et retournement de chaine)  
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4.2.5 Les plans détaillés et plan des massifs de fondation 

4.2.5.1 Profil en long 

Le profil en long, généré conformément aux standards de conception des lignes Moyenne 

Tension (MT), par notre logiciel nous permet d’apprécier la variation altimétrique du terrain, 

d’identifier les zones sensibles et d’optimiser les portées. Il met en évidence les éléments 

suivants : 

• Topographie modérée : Le tracé se développe sur des pentes généralement régulières, 

compatibles avec une implantation standard des supports HTA. 

• Quelques zones à fort dénivelé : Certaines sections présentent des pentes plus marquées, 

nécessitant un dimensionnement spécifique des portées et une vérification des flèches 

mécaniques. 

• Pentes globalement compatibles : Les pentes relevées restent dans les tolérances 

techniques et ne génèrent pas de risques particuliers pour la stabilité des supports ou des 

conducteurs. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Figure n°11 : Illustration d’un profil en long habillé et détaillé (sur un tronçon de 13poteaux 
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4.2.5.1 La Vue en plan habillée (Planimétrie) 

La vue en plan issue du relevé topographique permet de visualiser l’occupation du terrain et 

la position du tracé recommandé. Elle met en évidence : 

• Le tracé optimal tenant compte des contraintes topographiques et de sécurité, 

• Les zones d’occupation du sol (habitations, plantations, voiries, infrastructures), 

• La localisation des franchissements (routes, rivières, lignes existantes), 

• Les zones à forte végétation nécessitant un curage ou une ouverture de layon, 

• Les emprises recommandées de ligne HTA à construire. 

• L’emplacement des supports avec indication de leur numéro, effort, hauteur, 

caractéristique de l’armement, nombre et type d’isolateurs. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure n°12 : Illustration d’une vue en plan habillée d’une localité 

 

4.2.6 Etudes de définition quantitatif et qualitatif du matériel 

Après ces études électriques et mécaniques, l’étape suivante est de définir la totalité du 

matériel nécessaires pour réaliser les ouvrages et les équipements conformément aux études 

et au CCTP, de passer les commandes auprès des usines, d’assurer le contrôle de sa 

fabrication et les essais en usine conformément aux normes en vigueurs pour chacun de 

matériel, en fin de l’acheminer sur le site. 

 

 



Organisation scientifique du travail à l’exécution du projet d’électrification rurale  

Par extension du réseau interconnecte Nord et Sud (PERERINS) par l’entreprise METCH-ELEC Sarl 

 

 Projet de Fin d’Etude réalisé par  Theodore SOKEM EPONLON  M2GIS-MO Cohorte de Septembre 2017 
 

44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tableau  n°12 : Illustration d’un bordereau quantitatif du matériel à commander   
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4.3 Organisation pendant et après les travaux : 

 

Les besoins en ressources humaines sont déjà clairs ; il s’agit pour le gestionnaire de chantier 

de (d’) : 

· recruter le personnel qualifié et non, nécessaire pour la bonne exécution des travaux de 

construction conformément au planning ; 

· procéder à une bonne répartition des tâches et à une bonne organisation des équipes de 

travail ; 

· rémunérer les ouvriers en fonction de la qualité et de la quantité du travail exécuté et du 

niveau de responsabilité ; 

· avoir les informations professionnelles sur les ouvriers ; 

· avoir les contacts pour l’ensemble des travailleurs en cas d’urgence. 

La bonne gestion des ressources humaines mises à disposition passe, avant tout, par : 

· le pointage des ouvriers ; 

· le placement de l’ouvrier qu’il faut à la place qu’il faut en évitant le sous-emploi des 

ouvriers spécialisés et la surestimation du professionnalisme de certains ouvriers en les 

désignant pour des travaux très compliqués ; 

· la prise des dispositions pour motiver les ouvriers en cas de nécessité. 
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Tableau n°13 : Fiche de rapport journalier de chantier 
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CHAPITRE 5 : DESCRIPTION ET ANALYSE DE L’ORGANISATION MISE EN 

PLACE À LA PHASE TRAVAUX PAR L’ENTREPRISE METCH-ELEC 

 

L'organisation des travaux sur le site englobe dans ce contexte des travaux d'électrification 

rurale plusieurs actions à prendre en compte à savoir : 

- La planification des travaux, afin de prévoir les échéances en fonction du temps 

déterminé et animer l’avance des travaux. 

- La prévision à travers des programmes d'actions bien établi dans un temps bien 

définie. 

- La coordination des différentes phases du projet et fin 

- Le contrôle pour s'assurer de la qualité de l'ouvrage réalisé. 

Toute la présentation de cette partie sera articulée autour de ces termes. 

 

5.1 LA PLANIFICATION 

Elle se fait lors de la phase des études d'exécution des travaux, sous la conduite du Chef de 

projet qui coordonne une équipe d'études et conjointement avec le maitre d'œuvre et le 

maitre d'ouvrage. Elle intègre les phases citées dans la partie réalisation des travaux, elle 

permet de déterminer : 

- La qualité des fournitures du projet 

- Les ressources humaines et matériels pour la réalisation du projet 

- Le temps de réalisation des différentes phases de travaux et du projet en général. 

 

5.2. LA PREVISION 

Elle se met en place à travers tout un ensemble de programmes visant à atteindre les objectifs 

fixés et à prévoir les obstacles à venir. Ces programmes sont : 

- L’analyse des prestations effectuées et celles en cours 

- Un ensemble de système de communication entre les divers intervenants dans le 

projet. 

- La mise sur pied d'un calendrier des échéances à venir 

- La mise à disposition avant échéance des moyens pour l'avancement des prestations. 
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5.3. LA COORDINATION 

La coordination est l'ensemble de communication, de management permettant le 

déploiement du personnel et des équipements en vue d’atteindre un objectif précis. Les 

moyens utilisés pour y parvenir sont : 

- La maitrise du projet 

- La gestion du personnel 

- La prise en compte des comptes-rendus  

- L’anticipation sur les évènements futurs  

- L’esprit d'initiative. 

Elle s'applique à tout le personnel ayant un pouvoir décisionnel et ayant du personnel 

sous sa responsabilité. 

 

5.4. LE CONTROLE 

         Le contrôle est un moyen qui permet de la qualité des travaux effectuées, elle se fait 

de manière régulière suivant l'avancement des travaux et jusqu'à la fin de l'ouvrage. Elle 

permet de corriger à temps la qualité d'un travail jugé insatisfaisant et d'éviter un ouvrage 

contre fait issu d'une mauvais étape mai faite. Pour parvenir à contrôle de qualité, il faut : 

- Une connaissance de l'ouvrage à réaliser 

- Une connaissance parfaite des techniques de mise en œuvre 

- Une mise sur pied des fiches de contrôle 

        Toutes ces actions sont menées à plusieurs niveaux de la hiérarchie du personnel afin 

d'apporter un dynamisme dans l'avancement du projet et s'assurer de la bonne qualité de 

l'ouvrage. Nous présentons l'organisation du travail en fonction de la nature de la tâche à 

exécuter. 
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5.5. PHASE DE REALISATION DU PROJET ET RESSOURCES UTILISES 

 

5.5.1. ETUDE D'EXECUTION 

         Cette étape a été faite par une équipe constituée de  

- Un ingénieur Directeur des travaux secondé par un Chef de projet sur le terrain pour 

coordonner, vérifier et contrôler la qualité des études et confirmer les caractéristiques du 

réseau à construire en conformité avec les exigences 

- L'ingénieur chef de projet 

- L'ingénieur Géomètre topographe pour les levées topographiques des supports 

métalliques et les branchements à réalisez 

- Deux techniciens topographe 

- Un chauffeur 

- Un véhicule Pick-up 

         Les résultats issus de ces travaux seront transmis au maitre d'ouvrage pour 

approbation. Ce qui garantit une entente sur la quantité et la qualité des travaux à effectuer, 

donc l’objectif à attendre en matière de résultat. 

 

- NB : Toutes manœuvres et personnel occasionnel (main d'œuvre locale) sont recrutés 

et formés sur place. 

 

a) Compétences 

- Afin de permettre la réalisation des différentes tâches dans les règles de l'art et 

d'assurer la sécurité des personnes, nous avons dressé pour chacune d'elles la liste des 

différentes compétences (ouvriers non qualifiés, ouvriers qualifiées, techniciens supérieurs, 

ingénieurs,) nécessaires à leurs réalisations dans un tableau de compétences ayant la forme 

ci-dessous 

- Pour une même tâche le nombre de compétences varie selon son volume et les délais 

à respecter. 
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 Nous avons veillé strictement à la disponibilité des compétences avant le lancement 

des tâches correspondantes. 

 

 

 

TACHES COMPETENCES 

 Ouvriers non 

qualifiés 

Ouvriers 

qualifiés 

Chefs 

d’équipes 

Ingénieurs 

Connaissance détaillée du site  * * * 

Etudes d’exécution et de 

récolement des travaux 

 * * * 

Manutention des supports * * * * 

Fouilles, confection des massifs * * * * 

Levage des supports et pose des 

armatures 

* * * * 

Réglage des conducteurs * * * * 

Elagage et abattage * * * * 

Equipement des postes sur 

poteau et IACM 

* * * * 

Terrassement et implantation * * * * 

Fondation et maçonnerie * * * * 

Equipement des postes * * * * 

Tableau n°14 : plan de mobilisation des compétences 

 

 

 

5.5.2. LE SUIVI DES TRAVAUX 

Apres avoir approuvé toutes les exigences contractuelles en matière de qualité pour la 

réalisation des ouvrages de distribution. Nous nous sommes engagés à satisfaire à ces 

exigences en mettant en place un plan d'assurance qualité. 

- Le suivi du projet sera réalisé par : 

- Les rapports journaliers de chantiers ; 

- Les réunions hebdomadaires de chantiers 

- Les réunions mensuelles des travaux 

- Les visites de chantier accompagnées du maître d'ouvrage 
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CHAPITRE 6 : PROPOSITION D’UNE ORGANISATION SCIENTIFIQUE DU 

TRAVAIL À L’ÉXÉCUTION DU PROJET D’ÉLECTRIFICATION RURALE CAS 

DU PERERINS   

 

L’organisation scientifique du travail est à la fois une science et un art. Elle révèle de la 

science appliquée en ce sens qu’elle s’appuie sur l’observation et la mesure des phénomènes 

qu’elle étudie, sur l’expérimentation lorsque cela est possible et en ce qu’elle cherche à 

dégager par voies inductives et déductives des règles et des principes. D’autre part, elle 

emprunte à d’autres sciences (sciences physiques, physiologie, psychologie, etc...) des 

données acquises dont elle fait usage. 

Au vu de ce qui précède, l’organisation scientifique que nous pouvons proposer à l’initiative 

de projet d’électrification rurale s’articule sur les points ci-après 

· Planifier : Vingt-huit jours après la date de signature du marché et de l’ordre de service 

de démarrage des travaux, un calendrier prévisionnel général d’exécution des travaux a été 

établis. Ce planning montre l’ordre selon lequel nous nous proposons de réaliser les grandes 

étapes du projet : 

• Etudes topographique, note de calcul mécanique des structure, piquetage, définition 

des quantité, validation du projet d’exécution et commande du matériel 

• Fabrication, réception en usine et transport du matériel sur site 

• Construction des réseaux et mise en œuvre des transformateurs et autres appareillages 

• Mise en service des ouvrages ainsi que la date de demande des réceptions provisoire 

des travaux suivant les exigences du marché. 

· Organiser : organiser le travail c’est la manière dont les tâches et les responsabilités sont 

réparties et coordonnées au sein de l’équipe pour l’atteinte des objectifs. Nous avons alloué 

les ressources et définir les méthodes de travail flexibles, participatives et centrées sur 

l’humain. Ceci dans le but d'optimiser la productivité, la performance et la collaboration 

tout en prenant en compte le bien-être des employés.  
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· Coordonner : coordonner les actions des différentes équipes pour une bonne exécution 

des travaux et un meilleur rendement. Afin de rendre la coordination de notre projet efficace 

nous avons mis un accent sur les éléments clés ci-après :  

• La définition des objectifs clairement spécifiques, mesurables, atteignables et 

réalistes pour nous rassurez que chacun des membres de l’équipe comprend les 

objectifs fixés dans le projet 

• La répartition des tâches et missions équitablement de manière à identifier la charge 

de travail de l'équipe et en tenant compte des compétences, des disponibilités et de 

l'expérience de chacun. 

• La mise en place d’un système de suivi et de feedback, Ce suivi régulier du travail et 

le système de feedback nous a permis plusieurs fois d'ajuster les stratégies en temps 

réel et de résoudre les problèmes rapidement. 

· Contrôler : Pour une équipe, Apres avoir définir les objectifs et priorités, planifier les 

actions. La confiance, l’écoute active, la délégation des tâches et un suivi bienveillant ont 

été des piliers Pour contrôler efficacement une équipe de travail, la qualité des matériaux, 

des travaux et des ouvrages, ainsi que l’avancement des travaux conformément au planning. 

· Communiquer : Les réunions hebdomadaire de suivi de chantier, les rapports de travaux 

des chefs d’équipe, les forums et plateforme de communication et d’échange, les courriers 

formels et aussi le journal de chantier sont autant d’outils qui nous ont permis de partager 

des informations et suivre l’avancement des travaux. Ce qui nous a permis de nous assurer 

que toutes les parties prenantes comprennent les instructions, ce qui évite les malentendus 

et les erreurs sur le chantier, les retards et les dérapages financiers et les incidents dus à la 

mauvaise planification des tâches. Ce flux de communication clair et transparent a contribué 

à un environnement de travail harmonieux et à une meilleure motivation des équipes       

 

En d’autres termes, gérer un chantier, c’est conduire les travaux de construction de l’ouvrage 

pour qu’avec le minimum d’efforts matériels, physiques et financiers arriver à réaliser 

l’ouvrage avec toutes les caractéristiques requises dans les délais prévus, au montant prévu 

et dans les meilleures conditions d’hygiène et de sécurité. 
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Le planning prévisionnel d’exécution des travaux ci-dessous déroule de manière exhaustive 

toutes les étapes du projet et leurs ordonnancements dans le temps 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figure n°4 planning prévisionnel global d’exécution des travaux  du projet 
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CONCLUSION GENERALE 
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CONCLUSION 

 

Au cours d’un projet, la mise en place d’une organisation scientifique du travail permet de 

susciter une confiance mutuelle entre les intervenants, équipes et acteurs du projet. Car l’ 

OST assure l’atteinte des objectifs dans les délais et rassure toutes les parties prenantes vis-

à-vis de la qualité de l’ouvrage livré. C’est un document qui devrait faire référence au 

système de management de l’équipe de gestion du Projet mis en place. Malheureusement, 

bon nombre d’entreprise nationales ne s’y investissent vraiment pas. Cette absence de 

manageur de projet compétant dans plusieurs Entreprise en charge des travaux est la cause 

de bon nombre de projet abandonnés, non exécutés ou même mal exécutés. Concernant 

l’expérience acquise au sein de l’équipe de gestion du projet d’Etudes, Fourniture et 

Exécution des travaux d’électrification rurale et la réalisation de 4444 branchements dans 

35 localités situées dans les régions de l’Adamaoua, du Nord et de l’Extreme-Nord.   Nous 

avons perfectionné nos connaissances à L’utilisation optimal des capacités de l’équipe 

dirigeante et de Technicien en vue de piloter l’exécution du projet du début jusqu’à la fin 

tout en recherchant constamment la meilleure façon d’utiliser, avec économie, la main 

d’œuvre et autres moyens mis en œuvre pour assurer l’efficacité de l’action entreprise. 
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ANNEXE 1 : Exemple de planning hebdomadaire 
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ANNEXE 2 : Exemple de planning prévisionnel de mobilisation 
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ANNEXE 3 : Méthodologie de mise en œuvre de béton en zone inondée 
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ANNEXE 4 : modèle de cahier de notes de chantier 
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ANNEXE 5 : Modèle d’organigramme de projet exécuté par METCH-ELEC 
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ANNEXE 6: Extrais du contrat sur la consistance des travaux 

 

 

 
 

 

 



Organisation scientifique du travail à l’exécution du projet d’électrification rurale  

Par extension du réseau interconnecte Nord et Sud (PERERINS) par l’entreprise METCH-ELEC Sarl 

 

 Projet de Fin d’Etude réalisé par  Theodore SOKEM EPONLON  M2GIS-MO Cohorte de Septembre 2017 
 

67 

 

 

 

 
 



Organisation scientifique du travail à l’exécution du projet d’électrification rurale  

Par extension du réseau interconnecte Nord et Sud (PERERINS) par l’entreprise METCH-ELEC Sarl 

 

 Projet de Fin d’Etude réalisé par  Theodore SOKEM EPONLON  M2GIS-MO Cohorte de Septembre 2017 
 

68 

 
 

 



Organisation scientifique du travail à l’exécution du projet d’électrification rurale  

Par extension du réseau interconnecte Nord et Sud (PERERINS) par l’entreprise METCH-ELEC Sarl 

 

 Projet de Fin d’Etude réalisé par  Theodore SOKEM EPONLON  M2GIS-MO Cohorte de Septembre 2017 
 

69 

 
 

 

 



Organisation scientifique du travail à l’exécution du projet d’électrification rurale  

Par extension du réseau interconnecte Nord et Sud (PERERINS) par l’entreprise METCH-ELEC Sarl 

 

 Projet de Fin d’Etude réalisé par  Theodore SOKEM EPONLON  M2GIS-MO Cohorte de Septembre 2017 
 

70 

ANNEXE 7: Extrais du contrat sur Rôle de chaque partie prenante du projet 
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ANNEXE 8: Extrais du contrat sur les délais contractuels 

 

 

 


